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Presentacion

a historia de la humanidad ha estado intimamente ligada a la energia.

Un momento definitorio comenzo con la extraccion y aprovechamien-

to de los combustibles fosiles que dio paso a la Revolucion Industrial

y con ello, a un nuevo modelo de produccién y consumo que domi-
na hasta nuestros dias. La energia ha sido motor de innovacion y bienestar,
pero también fuente de desigualdades sociales y explotacion ambiental,
pues mientras los principales Estados productores de petroleo y las gran-
des empresas energéticas dominan el mercado y limitan las decisiones so-
bre cambio climatico, mas de 666 millones de personas en todo el mundo
carecen de energia eléctrica (ONU, 2025).

Este modelo energetico basado en la extraccion de combustibles fosiles
ha conducido a una de las mayores crisis de nuestra época: la crisis clima-
tica agravada por una crisis de desigualdades. Los impactos son claros y se
acentuan ano con ano: degradacion ambiental, pérdida de biodiversidad,
fenomenos climaticos extremos como sequias y huracanes mas frecuen-
tes, entre otros, que afectan en mayor medida a grupos que viven en situa-
cion de vulnerabilidad por su condicion de clase, género, etnia, ubicacion
geografica, entre otras. En este escenario, la transicion hacia energias re-
novables no sélo es deseable sino urgente, pero no puede limitarse a una
mera sustitucion tecnologica que derive en falsas soluciones, sino que se
requiere un cambio de la matriz energética que, a la par, enfrente las des-
igualdades historicas y abra paso a sociedades mas igualitarias. Es decir, es
necesario un enfoque de justicia que ponga en el centro los principios de
equidad, redistribucion, reconocimiento y participacion.
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Una transicion justa exige ser pensada e implementada desde una perspec-
tiva de género y una mirada interseccional. Las mujeres, especialmente en
contextos rurales e indigenas, han desempenado un papel central en la ges-
tion de recursos energéticos cotidianos, pero su participacion en la toma de
decisiones sobre los sistemas energéticos no ha sido una prioridad. Recono-
cer estas realidades, y su interrelacion con las desigualdades estructurales
de clase, etnia y edad, resulta fundamental para evitar que la transicion re-
produzca las exclusiones del pasado y del presente.

Las perspectivas de justicia, género e interseccionalidad plantean una mi-
rada critica a los discursos y acciones dominantes y, en su lugar, proponen
medidas transformadoras. No basta con cambiar las fuentes de energia si
se mantienen intactas las estructuras politicas, econdmicas y culturales que
reproducen la desigualdad, la discriminacion y la exclusion. Una transicion
energética justa requiere repensar las formas de producir y consumir, asi co-
mo las relaciones con la naturaleza y entre las personas. Se trata de imaginar
y construir un futuro donde la energia no sea un bien de mercado, sino un de-
recho ligado a la dignidad, la igualdad y el cuidado de la vida. Es en ese ho-
rizonte donde se enlazan las luchas feministas, ambientales y comunitarias.

Es en los territorios locales, rurales, en las periferias urbanas y en comuni-
dades indigenas donde estan emergiendo referentes que proponen otras
formas de avanzar hacia una transicion energética justa. Una de estas ex-
periencias es la de las “ingenieras solares’, un grupo de mujeres de la Pe-
ninsula de Yucatan que esta acercando la energia eléctrica a familias y
colectivos mayas de la region que carecen de este servicio. Estas muje-
res -de diferentes edades, indigenas y mestizas, profesionistas- integran la
Cooperativa Tuumben K'6oben y a través del proyecto “Mujeres Mayas Pro-
motoras de Energia Solar" ponen al servicio de las comunidades sus cono-
cimientos sobre energia, para mejorar la calidad de vida de las personas y
demostrar que las ecotecnologias pueden ser accesibles y contribuir a re-
ducir la pobreza energética.

Cuando llegan a una comunidad, sus habitantes con frecuencia esperan a
‘un ingeniero” para desempenar una labor de un sector tradicionalmente
masculino. En su lugar, se presenta un grupo de mujeres, equipadas con
cajas de herramientas, cables y paneles solares, dispuestas a ponerse “ma-
nos a la obra”. Mujeres, ninas, ninos, jovenes o personas de la tercera edad
participan de manera activa para instalar de manera colectiva los sistemas
solares, ya sea para iluminar hogares o para alimentar bombas de riego. Al
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final de la jornada, los estereotipos y roles de género se han desafiado, y no
queda duda de que ellas son “las ingenieras’”.

A partir de sus vinculos y alianzas con fondos y otras organizaciones tuvieron
contacto con proyectos agroecolégicos, que las impulsd a crear un centro
demostrativo denominado Naaybi Lu'um, que incluye una zona de conser-
vacion de flora y fauna, paneles solares, agroecologia, diversas ecotecnolo-
gias y una escuela de formacion en estos temas. Se trata de una apuesta de
vida y de intercambio colectivo. Su presencia e incidencia en foros y espacios
de consulta gubernamentales también ha crecido llevando un mensaje cla-
ro: para que la transicion energética sea justa debe ser comunitaria y desde
una perspectiva de género e interseccional.

En la practica, estan impulsando reflexiones sobre el papel de las mujeres en
la energia, estan cuestionando los roles tradicionales de género en la ges-
tion de este recurso, y estan contribuyendo a mejorar la calidad de vida de
mujeres y hombres.

Este libro narra la experiencia de ‘las ingenieras solares”. Ofrece las claves
para que lajusticia deje de ser un adjetivo hueco de la transicidn energéticay
muestra, en la practica, veredas hacia transformaciones que validan la maxi-
ma de que “otros mundos son posibles”.

El primer capitulo explora los debates tedricos y politicos sobre la transicion
energeética, que cuestionan el como, para qué y para quién de esta transicion.
Frente a un modelo hegemodnico que antepone el crecimiento econdmico se
plantea el enfoque de justicia social, con perspectiva de género e intersec-
cional, para impulsar procesos de cambio mas profundos, que contribuyan a
una transformacion ecosocial que haga frente a la crisis climatica.

El segundo capitulo ofrece un marco contextual de la Peninsula de Yucatan,
un territorio atravesado por la conflictividad social y disputas territoriales de-
bido a la imposicion de diversos megaproyectos, entre ellos los energéticos.
También se exploran las caracteristicas sociales, culturales y ambientales del
municipio de Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo, en donde se asienta la
Cooperativa Tuumben K'éoben.

El tercer capitulo reconstruye la historia y los hitos de esta Cooperativa. Se

aborda como es su organizacion y funcionamiento, asi como su relacion con
fondos y fundaciones que le han permitido potenciar sus acciones en un
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campo que se esta volvien-
do muy atractivo para ac-
tores publicos, privados y
comunitarios. Este capitulo
recorre su trayectoria y su
incursion en el tema ener-
gético hasta consolidarse
como mujeres lideres en
energia solar en la region.
Su posicionamiento frente a
la perspectiva de género no
esta anclado en referentes
tedrico-conceptuales, pe-
ro en la practica estan em-
prendiendo acciones para transformar sus propias relaciones de géneroy de
las comunidades con las que colaboran. Sin duda, su accionar se inscribe en
un planteamiento transformador que atraviesa sus vidas personales, su orga-
nizacién y se amplia a las redes de alianzas que han construido.

Finalmente, el cuarto capitulo presenta la experiencia de instalacion de sis-
temas de iluminacion y de bombas solares en cuatro comunidades de la Pe-
ninsula de Yucatan. Estos proyectos han modificado la vida cotidiana de las
familias, al mejorar el acceso a la energia en hogares sin electricidad y forta-
lecer proyectos agroecologicos de colectivos locales. A través de procesos
de capacitacion han promovido la apropiacion tecnolégica; han impulsado
reflexiones sobre los roles de genero y el sentido de la energia en la vida co-
tidiana; y estan impulsando procesos de autonomia energética a nivel local.

Esperamos que estas paginas que combinan conceptos y experiencias, teo-
riay practica, contribuyan a imaginar otras transiciones posibles desde la jus-
ticia, la igualdad, la dignidad y la sostenibilidad.

Agradecemos a la Cooperativa Tuumben K'déoben y a sus ingenieras solares su

disposicién a colaborar con este trabajo de investigacion y sistematizacion de
su valiosa experiencia. Agradecemos sobre todo su calidez y sus ensefianzas.

Mujer y Medio Ambiente
Octubre, 2025
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Aportes de la
perspectiva

de genero €
INntersecciona

a la transicion
energetica justa

1.1. ENERGIA COMO, PARA QUIEN Y PARA QUE

Hay quienes tienen energia, tienen aire acondicionado, tienen tres refrigeradores,
tienen un monton. Y hay comunidades en donde no tienen ni siquiera luz, donde
se les queman sus electrodomesticos porque hay apagones. [Por eso cuando
pensamos] en el término ‘justo” siempre decimos. jenergia para quién y para que?
(Cooperativa Tuumben K'doben, 2024)

¢Energia para qué, energia para quién y energia como?, son los cuestiona-
mientos que se escuchan entre las voces criticas del proceso de transicion
energeética. La urgencia por atender la crisis climatica, que se presenta como
el problema mas grande de nuestra época, ha llevado a que la transicion ener-
gética, es decir la sustitucion de los combustibles fosiles por fuentes alterna-
tivas, se torne un tema prioritario en las agendas internacional y nacionales. El
hecho de que el 86 por ciento de las emisiones de CO?, a nivel global, provenga
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de la produccion de energia (PNUMA, 2023) refuerza la imperiosa necesidad
de transitar a modelos energéticos menos contaminantes. Sin embargo, este
mismo sentido de urgencia junto con el interés econdmico prevaleciente han
ocasionado que se preste poca atencion a que las propuestas sean ambiental-
mente sostenibles y socialmente justas e incluyentes.

La crisis climatica se desenvuelve si-

multaneamente en medio de una cri- Desigualdad en México
sis de desigualdad global. Los datos
son alarmantes: casi la mitad de la
humanidad -3,400 millones de per-
sonas - vive con menos de $5.50 do- _
lares al dia, lo que equivale a $110  * EL36.9% de las mujeres
pesos mexicanos, aproximadamente; vive en situacion de .
2,400 millones de personas enfren- pobreza, frente al 35.6% de

* El10% de la poblacion
acapara el 78% de la
riquezat

tan inseguridad alimentaria, mien- TRl

tras cada afo se desperdician 931 * EL1% de la poblacion mas

millones de toneladas de alimentos rica genera 40 veces mas

(Oxfam, 2023b). Las brechas de ge- em|5|one§ de carbono que
nero son igual de graves, ya que se el 50% mas pobre?

calcula que los hombres poseen un  Fuentes:*v3Chancel et al, 2022 en

i 2
50 por ciento mas de riqueza que las Catea @ sl 2025 AHONIDYA L 202

mujeres (Oxfam, 2023b), ellas ganan

un 23 por ciento menos en el merca-

do laboral (ONU, 2023), el mismo Foro Econdmico Mundial (2025) ha senalado
que al menos se tardaran 123 anos en alcanzar la paridad de género a nivel
mundial. Todo ello ocurre mientras el 1 por ciento mas rico de la poblacion en
el mundo genera el 16 por ciento de las emisiones de carbono, equivalente
al emitido por el 66 por ciento mas pobre (OXFAM, 2023).

Ambas crisis -la climatica y la de desigualdad- estan estrechamente relacio-
nadas y se refuerzan mutuamente. Son precisamente las personas en situa-
cion de mayor vulnerabilidad las menos responsables de la crisis climatica
y ecologica, pero son quienes ya sufren y, en un futuro inmediato, viviran las
mayores consecuencias. Las mujeres —especialmente aquellas en situacion
de pobreza, indigenas o afrodescendientes- enfrentan mayores riesgos de-
bido a su limitado acceso a recursos, su mayor responsabilidad en el trabajo
domeéstico y de cuidados, su menor acceso a informacion oportuna y su es-
casa participacion en espacios de toma de decisiones.
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La desigualdad también se expresa
El decil mas pobre de en el asimétrico acceso, uso y control
de la energia. El testimonio que inicia
este capitulo lo plantea de manera
muy clara: mientras algunas personas
viven los lujos y beneficios del mode-

la poblacion mundial
consume el 2 % de los
recursos energeéticos,

mientras que el decil mas lo de desarrollo ligado al consumo y
rico consume 39 %. Casi 20 crecimiento econémico, millones de
veces mas. personas viven en pobreza energéti-
Fuente: Oswald, Owen y Steinberger, ca.! Se calcula que existen 733 millo-
2020 en Llano, 2023 nes de personas en todo el mundo

que no tienen acceso a la electricidad

(ONU, 2023), tan solo en América La-
tina y el Caribe hay 18 millones de personas, en 4.5 millones de viviendas, que
no cuentan con ella, de éstas, dos tercios se localizan en zonas rurales (Yepes,
2021). En México, las estadisticas oficiales sefalan que el g9 por ciento de la
poblacion cuenta con energia eléctrica (INEGI, 2018), pero estos datos invisi-
bilizan a 1.1 millones de personas que no cuentan con ella (Gonzalez, 2023), al
20 por ciento de la poblacion que usa la lefia como combustible primario pa-
ra coccion (Garcia et al,, 2023), o los hogares que por la falta de un servicio efi-
ciente o ingresos suficientes no pueden acceder a electrodomesticos y otras
tecnologias para su bienestar.

Pese a estas evidencias, ni las narrativas ni las acciones dominantes sobre
transicion energética se originan por un interés social 0 ambiental, mucho
menos desde una perspectiva de género. Aliviar la pobreza energética o mo-
dificar la forma en que la energia se genera, se distribuye y se consume no ha
estado en el interés de las politicas preponderantes.

Uno de los principales intereses de la transicion energética es garantizar la
continuidad del crecimiento econdmico y cubrir la demanda de energia, aho-
ra y en el futuro, sin limitar el modelo de produccion y consumo y sin tomar
en cuenta que nos encontramos en un planeta finito. La logica del discurso
hegemonico es que “el desarrollo de mas y mejores tecnologias, asi como el

1 La pobreza energética se refiere a “la dificultad de disfrutar de los servicios energéticos
necesarios para una vida digna, bien sea por factores caracteristicos del hogar (ingresos bajos,
ineficiencia, desinformacion, malos habitos, necesidades especiales, etc.) o por factores ex-
ternos derivados del modelo energético imperante (elevados costos, insuficientes/ineficaces
subvenciones, complejidad del mercado, falta de transparencia, malas condiciones del parque
de viviendas, etc.)". (Dehays y Schuschny, 2019, p.10).
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emplazamiento de mega infraestructuras se entiende como la solucion a la
crisis. (.) Los recursos renovables (flujos de agua, viento y radiacion solar) son
vistos como recursos inagotables e ideales para ser explotados, transforma-
dos en electricidad y comercializados en el mercado, brindando nuevas po-
sibilidades de negocio y expansion’ (Avila, 2020, p.235-236). Asi, el esquema
de business as usual (que todo siga igual) prevalece, el crecimiento economi-
co se mantiene como fin ultimo vy la transicion representa el medio para nue-
vas oportunidades de expansion del capital.

Una de las expresiones mas notorias de la transicion energética se refleja en
el impulso de megaproyectos de energias renovables a gran escala, princi-
palmente edlicas y fotovoltaicas. Estos acaparan grandes superficies de tie-
rra,2 modifican el paisaje, disminuyen la disponibilidad de uso del suelo para
otras actividades productivas, afectan la biodiversidad, generan contamina-
cién acustica en el caso de las edlicas, y en algunos casos provocan el des-
plazamiento de comunidades.

En la mayoria de las ocasiones, la

energia generada no es para las co- Las emisiones anuales
munidades locales o para el uso pu- a nivel global del 1 %

blico; jemplo, en Mexico L 4S 1 fe
'co. Por gempo. en MeXICo 105 mas rico de la poblacion

mayores usuarios de energia eoli- dial L Lah
ca son empresas de los sectores ce- mundiat anutan et ahorro

mentero, minero, alimentos, bebidas, de emisiones de carbono
automotriz, cadenas de supermerca- generado por casi un

dos y la Comision Federal de Electri- millon de turbinas edlicas
cidad (CFE) (Herrera, 2018), mientras Fuente: Oxfam, 2023.

que los impactos sociales, ambienta-

les, culturales y econdmicos perma-

necen en los territorios, generando

zonas de sacrificio y detonando en muchas ocasiones conflictos socioambien-
tales. Mas aun, los esfuerzos se diluyen con la tendencia creciente del consu-
mo de energia de unos pocos (Oxfam, 2023). De ahi el cuestionamiento del
cOMoO, para qué y para quién de una transicion energética.

2 Lagran extension se debe a que se genera menos energia por metro cuadrado en com-
paracion con las fuentes fosiles, debido a la diferente densidad energética. Este indicador
representa la cantidad de watts que se pueden generar en un area dada (W/m2). La densidad
energeética de los recursos fosiles (petroleo, minas de carboén) es dos veces mayor que la ener-
gia solar o hidraulica y tres veces mayor que la edlica (Avila, 2020, p.237).
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Los proyectos de energia renovable a gran escala tienden a convertirse en
una nueva forma de “extractivismo verde". Segun Carlos Tornel, éste se refie-
re a un tipo de acaparamiento territorial y explotacion de recursos que opera
de manera estructural —es decir, de forma sistematica, intensiva y continua—
y que va mas alla del extractivismo tradicional (como la mineria, la extraccion
de hidrocarburos o la silvicultura), al incluir también la extraccion de “recur-
sos renovables". Estas practicas, amparadas en objetivos supuestamente
ambientales, se apropian de discursos como el del desarrollo sostenible pa-
ra impulsar nuevas formas de acumulacion de capital (Tornel, 2023).

Algunos proyectos de energia renovable replican los mismos esquemas que
los de energias fosiles: son centralizados, estan controlados por grandes cor-
poraciones y excluyen la participacion de las comunidades locales. Se repro-
ducen dinamicas poco democraticas, se perpetua el consumo desigual entre
el centroy la periferia (Avila, 2020) y no garantizan una distribucion equitativa
de los beneficios que eventualmente puedan generarse.

A esto se suman los efectos negativos en las regiones donde se extraen los
materiales necesarios para la fabricacion de la infraestructura y los equipos,
tales como los minerales criticos, cuya extraccion reproduce la logica de
despojo del extractivismo tradicionaly suponen una escalada minera sin pre-
cedente (Olivera, Tornel y Azamar, 2021). Muchos de los proyectos de ener-
gia renovable y extraccion de minerales criticos se localizan en paises del Sur
Global, para satisfacer la demanda del Norte Global, lo que configura un nue-
vo tipo de “colonialismo climatico” o “colonialismo energético”, como ocurre
en América Latina, reproduciendo la loégica de proveedor y reservorio de ma-
terias primas.

La narrativa ambiental que sustenta estos grandes proyectos de energias re-
novables oculta los impactos sociales, culturales y ecologicos que provocan
en los territorios donde se instalan. De este modo, se crean nuevas zonas de
sacrificio y se continua con un modelo energético que profundiza las des-
igualdades, injusticias y violencias existentes, ahora bajo un discurso “verde”.

Si bien la transicion energética a partir de energias renovables se ha po-
sicionado como una importante via para hacer frente al cambio climatico,
no puede perderse de vista que el mero cambio de tecnologias no abor-
da las causas fundamentales. Estas “falsas soluciones" abarcan una diversi-
dad de “tecnologias, politicas, programas, discursos y estrategias utilizadas
pOor grupos, organizaciones e individuos en la cupula del poder, a través de
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las cuales se pretende solucionar el problema (colapso climatico), sin que, en
realidad, nada cambie” (Tornel y Montafo, 2023, p.67). Algunos ejemplos son
el uso de gas, el hidrégeno verde, la energia nuclear, la geoingenieria, en-
tre otras.? Es importante hacer este breve sefalamiento pues son parte de la
misma maquinaria economicista impulsada por grupos de poder econdmi-
cos y politicos, que pueden traer grandes riesgos ambientales, perpetuar las
desigualdades y desviar la atencion de la hecesidad de acciones y politicas
mas contundentes para enfrentar la crisis.

Frente a este escenario en el que la dimensidn social de la transicion energéti-
ca ha quedado rezagada y menospreciada, han emergido voces criticas desde
la academia y de actores ignorados en estos debates, tales como sindicatos
de trabajadoras/es del sector energético convencional, pueblos y comunida-
des rurales e indigenas, movimientos socioambientales de base y organizacio-
nes de la sociedad civil, quienes reivindican la “justicia social’ en la transicion.

1.2. ;POR QUE LA TRANSICION ENERGETICA JUSTA
NECESITA TANTOS APELLIDOS?

Las propuestas contrahegemonicas agrupadas en torno a la reivindicacion
de la justicia plantean que no es suficiente con un cambio o transicion de la
matriz energética, sino que se requiere una transformacion del modelo ener-
gético mismo, lo que supone la reconfiguracion de las estructuras politicas,
economicasy sociales relacionadas con los sistemas energéticos (Fraser, 2003
enTorneletal., 2022, p. 5), es decir, sefalan que es necesaria una transforma-
cion de las desigualdades estructurales —de género, clase, pertenencia étni-
ca, entre otras- en todo el ciclo del proceso energético.

La nocion de justicia social es primordial en esta propuesta de transicion y
transformacion energética. Si el reconocimiento de la injusticia es un punto
de partida para hablar de la justicia, y la injusticia se origina en las desigual-
dades existentes entre las personas, entre las sociedades y entre los Estados
(Hernandez, 2015), sin duda, vemos como el modelo energético es un vas-
to campo para hablar de desigualdades que van desde la pobreza energéti-
ca, los impactos del cambio climatico en amplios grupos de la poblacion, la
disparidad en el acceso a tecnologias renovables, la generacion de zonas de

3 Paraun abordaje critico se recomienda revisar el libro Tornel, Carlos y Pablo Montaro (eds.)
(2023), Navegar el colapso. Una guia para enfrentar la crisis civilizatoria y las falsas soluciones
ante el cambio climatico, México, Bajo Tierra Ediciones- Fundacion Heinrich Boll Ciudad de
México, 352pp.
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sacrificio, hasta el nuevo extractivismo verde que reproduce las logicas de
despojo. De ahi que pensar la energia en clave de justicia se vuelve no sélo
algo necesario sino urgente.

A través del término transicion energética justa se busca reconocer las asi-
metrias y desigualdades historicas de género, clase y pertenencia étnica, en-
tre otras, promover la redistribucion equitativa -inter e intergeneracional- de
los beneficios y costos, asi como impulsar esquemas participativos en todo el
proceso energético. Una definicion detallada sobre las practicas que implica
es la que plantea la Iniciativa Climatica de México (ICM):

“Una transicion energética es justa en dos aspectos: por sus procesos,
y por sus resultados. Desde lo procedimental, una transicion justa debe
ser colectiva e inclusiva, producir capacidades y espacios de participa-
cion significativa y representacion efectiva para que las partes interesadas
y afectadas se involucren de manera informada en la toma de decisiones.
Por parte de sus resultados, la transicion justa debe garantizar que los be-
neficios y costos sean repartidos de manera equitativa, tanto entre acto-
res, como entre las generaciones del presente y el futuro. Por lo tanto, para
una transicion energeética justa es necesario considerar sus efectos intra
e intergeneracionales en el ambito global y local; asi como reconocer las
capacidades y necesidades diferenciadas entre hombres y mujeres en la
gestion energética” (De Ledn, T. Tamborrel, A. S. y Martinez, N. 2020).

De manera casi generalizada, organizaciones, academia y movimientos que
defienden un enfoque de justicia en la transicion energética han adoptado los
principios de distribucion (y redistribucién), reconocimiento y participacion,
planteados por Nancy Fraser (2008), como referentes basicos en el proceso de
transicion energética justa. El principio de distribucion o redistribucion implica
un reparto equitativo tanto de los beneficios (acceso a la energia o ganancias
econdmicas) como de los costos ambientales entre mujeres y hombres, asi
como entre los paises del Norte y del Sur global, de cualquier proyecto o ac-
cion. Se entrelaza con el principio de reconocimiento, que exige visibilizar las
diferencias de género, etnia, clase, orientacion sexual, entre otras, y tener en
cuenta las injusticias y violencias historicas al disenar politicas o proyectos. Por
su parte, el principio de participacion establece que todas las personas deben
tener acceso a informacion y espacios de toma de decisiones en asuntos so-
cioambientales y energéticos en todos los niveles. Desde un enfoque de ge-
nero e interseccional, es clave garantizar la inclusion en todos los espacios y
formas de participacion de mujeres, jovenes, indigenasy, en general, todas las
personas interesadas o potencialmente afectadas.
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La propuesta de una transicion energeética justa esta vinculada a los plan-
teamientos de justicia climatica y energética que son parte de su conteni-
do politico. Desde el campo de la justicia climatica, se propone abordar las
causas del cambio climatico, exigir cuentas a los principales responsables
de las emisiones (las empresas petroleras y los paises grandes consumido-
res de energia), reconocer la deuda climatica historica 'y abordar las desigual-
dades sistémicas, socioecondmicas e intergeneracionales (Svampa, 2020;
PNUD, 2023). Asimismo, subraya como las politicas climaticas, tanto globa-
les como nacionales, han excluido sistematicamente de los espacios de to-
ma de decisiones a quienes mas sufren los efectos del cambio climaticoy de
los proyectos energéticos (fosiles y renovables) como son las mujeres, co-
munidades indigenas y personas afrodescendientes, entre otras. Frente a las
exclusiones y soluciones a medias, la justicia climatica propone incluir una di-
mension restaurativa e histérica mediante la cual “se reconozcan y reparen
los danos y los agravios, tanto en términos materiales como en términos sim-
bolicos” (Orozco, Tornely Montafno, 2023, p. 294).

Por su parte, la justicia energética es un marco politico y analitico que bus-
ca que toda la cadena energética —produccion, distribucion y consumo— sea
Jjusta, inclusiva y sostenible, poniendo en el centro a las personas y comunida-
des mas afectadas. Este enfoque adapta los principios de la justicia—distribu-
cion, reconocimiento y participacion— a los sistemas energéticos, asegurando
que quienes sufren las consecuencias negativas (como desplazamientos o
desigualdades en el acceso) sean visibilizadas y escuchadas, de tal forma que:

“un mundo con justicia energeética distribuiria los riesgos ambientales
y sociales asociados con la produccion y el uso de energia sin discri-
minacion. Garantizaria que el acceso a los sistemas y servicios energe-
ticos sea equitativo. Garantizaria que los procedimientos energeticos
sean justos y que las partes interesadas tengan acceso a la informacion
y participacion en la toma de decisiones energéticas” (Sovacooly Dwor-
kin, 2015, p.437).

Si bien la justicia social es el referente filosofico y politico central, cada vez es
mas frecuente el uso del término transicion energética justa acompanado de
otros adjetivos como sustentable, popular, de género e interseccional, femi-
nista o antipatriarcal, por mencionar algunos. No se trata de simples “apelli-
dos’, pues cada uno remarca una dimension critica de enfoques y practicas
ausentes en la visidon hegemonica de la transicion y que ayudan a recordar
que no se trata unicamente de reducir emisiones a través del reemplazo de
las fuentes de energia fosil, sino de transformaciones estructurales de fondo.
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Frente al desdibujamiento de la articulacion entre lo ambiental, lo social y lo
econémico, se anade el concepto de “sustentabilidad” como un recordato-
rio que pone por delante la conservacion ambiental y el equilibrio ecologico, y
otras formas de relacion de los seres humanos con la naturaleza. Ante un siste-
ma que privilegia en la toma de decisiones a un punado de actores econdmicos
y politicos, el adjetivo de “popular” enfatiza que la transicion debe surgir desde
abajo, con el protagonismo de los pueblos y comunidades en la definicion del
modelo energético que desean. El enfoque de género e interseccional desde
una postura feminista plantea que las desigualdades de género y sus intersec-
ciones con la clase, la raza, la pertenencia étnica, entre otras, deben ser reco-
nocidas y atendidas. Por su parte, los adjetivos “antipatriarcal’y “anticolonial’ se
manifiestan en contra de las estructuras opresivas historicas que reproducen y
refuerzan las desigualdades e injusticias en los sistemas energeticos.

Anadir estos calificativos a “justa” no es mero adorno, por el contrario, se rei-
vindica una vision politica y transformadora, alineada con ideas de justicia so-
cial, energética, climatica y de género. No se trata solo, ni principalmente, de
cambiar la matriz energética, sino las relaciones de poder que la acompanan.
De esta forma, la transicion energética justa se posiciona como un medio,
entre otros, para transformar las relaciones de desigualdad politica, econo-
mica, socialy cultural y caminar hacia otras alternativas de vida.

Las propuestas criticas coinciden en la necesidad de modificar las formas
de produccion energética vy, sobre todo, limitar y revertir los patrones de
consumo, particularmente del Nor-

te Global, lo que redundaria en la )

reduccion real de las emisiones. Elo ~ Desigualdad en el

supone un cambio importante res- ~ €onsumo energético
pecto a la propuesta hegemonica, * Los 80 paises mas ricos
que no plantea realmente una re- del mundo concentran el
duccion de emisiones, sino una sus- 23% de la poblaciony el
titucion o sumatoria de las fuentes 55% del consumo total de
que permita seguir produciendo y energia.

consumiendo  exponencialmente. e En Estados Unidos una
Otro punto a considerar es la rei- persona consume 4.9
vindicacion de la energia como un veces mas energia que
derecho humano, lo que conlleva a una de México y 19.3 veces
que los Estados asuman su respon- mas que una de Africa.
sabilidad de garantizar el acceso Fuente: Garcia et al., 2023,

universal a la energia.
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A partir de una revision al concepto de transicion energeética justa, algunos au-
tores proponen el concepto de “transformacion energetica [quel funge como
una serie de herramientas criticas para evaluar si las soluciones que se pro-
ponen implican un cambio democratico, asequible, ecologicamente integral y
que conduce a la autonomia y a la emancipacion’ (Tornel et al,, 2022, p.Q).

Lo que revelan estos adjetivos al concepto de transicion energética justa es
que hay un debate abierto que cuestiona su uso meramente semantico o
como un término politicamente correcto. La transicion energética -con to-
dos sus apellidos- es un horizonte en disputa, es una lucha politico-ideolo-
gica con consecuencias practicas que definen el futuro que se quiere. Son
dos visiones opuestas: una, centrada en la continuidad y expansion del siste-
ma econdmico causante de las profundas desigualdades, frente a otra que
apela a una transformacion politica, econdmica, social y cultural como la uni-
ca via para detener la crisis climatica y social.

A pesar de que en el fondo de las discusiones y aspiraciones desde la pers-
pectiva de lajusticia se encuentra laidea de una transformacion, con frecuen-
cia se mantiene el término “transicion’, no el de “transformacion” energética
justa, ya que es el mas difundido y reconocido. No se trata de visiones di-
sociadas, por el contrario, tal como se ha senalado en diversos momentos,
la transicion desde una perspectiva de justicia lleva implicita la necesidad
de una transformacion de las relaciones de poder. Para algunos autores la
transicion energética no es el fin ultimo, sino que es parte de un proceso de
transformacion (Avila, 2020, 0.2406).

Otros autores, como Arturo Escobar, prefieren remitirse al concepto en plu-
ral de “transiciones’, para referir que no es una sola transicion la que se tiene
que llevar a cabo para lograr los cambios anhelados.

1.3. APORTES Y ABORDAJES DESDE LA PERSPECTIVA DE GENERO
E INTERSECCIONAL

¢Es entonces la transicion energética un concepto que debemos seguir dis-
putando y debatiendo? Efectivamente, pero tendra que serlo mas alla de los
referentes tedricos y politicos, para retomar las propuestas y voces que des-
de las acciones y practicas en los territorios avancen y disputen los cambios
en las estructuras de opresion, como la perspectiva de “género” de la mano
de la erradicacion de las multiples discriminaciones y desigualdades. Pensar
una transicion energeética justa, desde una perspectiva de género e intersec-
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cional, implica analizar como se entrelazan diferentes sistemas de opresion
—-como el capitalismo, el patriarcado y el colonialismo- en el ciclo energéti-
co, con el fin de identificar las brechas de desigualdad y generar las medidas
necesarias para reducirlas y eliminarlas. El objetivo final consiste en garanti-
zar una redistribucion igualitaria de los recursos energéticos para mujeres y
hombres, la poblacién rural, urbana e indigena, que otorgue a todas las per-
sonas una vida digha y en igualdad de condiciones.

La perspectiva de género no solo analiza y expone la desigualdad, sino que
propone vias para transformarla desde sus raices, promoviendo cambios a
nivelindividual, comunitario e institucional. Contribuye a la transicion energe-
tica justa mediante la eliminacion de las relaciones asimétricas entre muje-
res y hombres en todas sus intersecciones, en todos los niveles (micro, meso
y macro) y en todas las dimensiones (politica, econdmica, social, ambiental,
cultural) (Mujer y Medio Ambiente, 2024). Prioriza la vida y lo comun, pone
atencion en los espacios domeésticos y comunitarios en donde se agudiza la
pobreza energética.

cQué es la perspectiva

La pobreza energética es un indi- .
P J de género?

cador esencial para que la transi-
cion energética justa adquiera una
dimensién local que priorice la cali-
dad de vida y para que el acceso a la
energia sea oportuna, constantey de
calidad. De acuerdo con Garcia “un
hogar se encuentra en pobreza ener-
gética cuando las personas que lo

La perspectiva de género
visibiliza las diferencias
sociales entre mujeresy
hombres. Muestra como esas
diferencias se convierten

en desigualdades en el

habitan no satisfacen las necesida-
des de energia absolutas, las cuales
estan relacionadas con una serie de
satisfactores y bienes econdmicos
que son considerados esenciales, en
un lugar y un tiempo determinados,
de acuerdo con las convenciones so-
cialesy culturales’ (Garcia, 2014, p.17).
Los servicios energéticos minimos
para satisfacer las necesidades hu-
manas basicas son la iluminacion, el
calentamiento del agua, la coccion
de alimentos, la refrigeracion de ali-

uso, acceso y control de

los recursos —naturales,
econdémicos, tecnolégicos,
culturales, informacion, tiempo,
conocimientos, etc. —, en la
distribucion de oportunidades,
derechos y obligaciones 'y

en la toma de decisiones.
Ademas, permite formular
propuestas para revertir estas
desigualdades.

CONSTRUYENDO UNA TRANSICION ENERGETICA JUSTA DESDE EL TERRITORIO |



mentos, el confort térmico de la vivienda, el entretenimiento y la comunica-
cion, de tal suerte que un hogar vive en pobreza energética si carece de al
menos uno de ellos (Garcia y Graizbord, 2016, p.293; Schirmer et al., 2023).

La pobreza energética tiene claros impactos diferenciados de género. Debido a
la division sexual del trabajo, las mujeres suelen ser las principales encargadas
de gestionar la energia en los hogares y de realizar las actividades domeésticas 'y
de cuidado (ver grafico), muchas de las cuales dependen del acceso a la ener-
gia. Elincremento de la carga de trabajo es notable ante la carencia de electrici-
dad, pues no se dispone de electrodomeésticos que faciliten las tareas del hogar;
ademas, en muchas comunidades rurales las mujeres son las encargadas del
acarreo de lena, a costa de su tiempo, salud fisica e incluso, su integridad sexual
cuando tienen que caminar amplias distancias. Las mujeres estan mas expues-
tas a enfermedades respiratorias debido al uso de leha o carbon para cocinar o
calentar aguay el uso de la biomasa como calefaccion acarrea riesgos a la salud
de toda la familia. La carencia de refrigerador incrementa las posibilidades de
enfermedades gastrointestinales por descomposicion de alimentos y son ellas
las principales encargadas del cuidado de personas enfermas.

Distribucion del tiempo de trabajo total por sexo, 2019

Hombres &) Fuente. INEGI

Encuesta
Nacional
de Uso del

Tiempo 2019
: uj o &o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% Q0% 100%
B Trabajo para el mercado

Trabajo no remunerado en los hogares

B Produccion de bienes para uso exclusivo del hogar

Las necesidades de entretenimiento y comunicacion son, quiza, los servi-
cios energéticos mas recientemente considerados como necesarios pa-
ra la calidad de vida. Un estudio (Vazquez et al, 2018)* ejemplificd como,

4 Sibien el estudio se realizo en comunidades de Zacatecas y Oaxaca, es posible que esta dina-
mica sea extensiva y comun en otros lugares del pais debido a la tradicional division sexual del
trabajo imperante en comunidades rurales e indigenas de México.

| Las ingenieras solares de Quintana Roo



mientras muchos aparatos electrodomeésticos usados para el trabajo do-
mestico (licuadora, estufa, lavadora, plancha) son usados Unicamente por
las mujeres, aparatos como la television o el celular son usados por am-
bos géneros, pero estos ultimos no implican trabajo, ya que su principal ob-
jetivo es entretener y comunicar. Es decir, hay una clara diferenciacion de
los usos por género que acentua la tradicional division sexual del trabajo.
En lo que respecta a aparatos para comunicacion, es cada vez mas eviden-
te que contar con acceso a internet, un teléfono celular inteligente y/o una
computadora es fundamental, no solo para el entretenimiento, sino también
para la consulta de informacion y la adquisicidon de conocimiento; sin em-
bargo, existen brechas de género y ubicacion geografica significativas (ver
cuadro). La pandemia de COVID-19 evidencio esta realidad de manera con-
tundente, como también hizo visibles las enormes desigualdades de clase,
ubicacion geografica y de género que atraviesan este tema.

Al hablar de pobreza energética se

revelan todas las desigualdades en Acceso a internet
los hogares, cuyas dinamicas afectan en México

de manera diferenciada el bienestar
social, educativo, econdmico, fisico
e incluso emocional. Esta dimension
permite reconocer la importancia de
la economia del cuidado, al visibili-
zar las tareas mayoritariamente rea-
lizadas por mujeres que sostienen la
vida cotidiana. El acceso a la ener-
gia para uso domeéstico debe acom-
panarse de una reorganizacion del
trabajo de cuidados al interior de los
hogares y debe ser considerado co-
mo un asunto publico y un derecho
humano, como recién lo establecio
la Corte Interamericana, el pasado 7 Fuente: INEGI-ENDUTIH, 2024
de agosto de 20255

* En 2020 el 70.8% de las
mujeres y el 72.3% de
hombres tenian acceso a
internet a nivel nacional. En
2024 crecio a 82.3% Yy 84.1%
respectivamente.

* En el mismo periodo, el 51.2%
de la poblacién rural tenia
acceso a internet, frente
al 78.2% de la poblacion
urbana. En 2024 la cifra
crecio a 68.5% y 86.9%
respectivamente.

5 ELl7 de agosto del 2025, la Corte Interamericana de Derechos Humanos reconocio la existencia
de un derecho humano auténomo al Cuidado. Esta resolucion es relevante en la medida en
que tiene un caracter vinculatorio para los Estados que son parte de la Convencion Interame-
ricana de Derechos Humanos.
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La pobreza energética permite identificar las diferentes desigualdades es-
tructurales, que se agudizan en zonas rurales, periurbanas e indigenas, y se
relaciona con otras carencias sociales como el acceso al agua, alimentacion
adecuada, vivienda digna, entre otras; es decir, se trata de un indicador cla-
ro de marginacion social. En el contexto nacional existe una mayor proporcion
de mujeres en condiciones de pobreza que hombres, 24.8 millones frente a
22 millones, respectivamente (CONEVAL, 2025). Esta articulacion con otras ca-
rencias revela que no basta con atender el mero acceso a la energia, sino que
es imprescindible el despliegue de acciones integrales para la atencion de la
pobreza multidimensional, desde una perspectiva de género e interseccional.

Muchos de los proyectos de transicion energética han omitido considerar
el espacio domeéstico, el alivio de la pobreza energética y el bienestar de
las personas. Por el contrario, se promueven megaproyectos que priorizan
el abastecimiento a grandes centros industriales, comerciales y de servicios
que generan fuertes impactos sociales, ambientales y culturales en los luga-
res donde se asientan.

Experiencias en diferentes partes del mundo han mostrado que la energia
distribuida es posible mediante sistemas energéticos descentralizados, a pe-
quena escala, con importantes ventajas en materia ambiental y social. Pro-
yectos como el que se documenta en este estudio muestran la importancia
de que estas alternativas surjan con la participacion de las propias comuni-
dades, considerando sus contextos especificos para que respondan a sus
necesidades cotidianas y fomenten su empoderamiento.

La toma de decisiones para avanzar a una transicion energética es funda-
mental y significa modificar las estructuras de poder jerarquicas del modelo
energético tradicional, caracterizado por decisiones de “arriba hacia abajo",
poco democraticas y con visiones tecnocraticas. La democratizacion de los
espacios en donde se decide el presente y futuro de la energia y la atencidén a
la crisis climatica exige la participacion activa de mujeres, hombres, jovenes,
comunidades urbanas, rurales y/o indigenas, empresas, trabajadoras/es.

La participacion no es solo un mecanismo para aminorar los conflictos so-
cioambientales traidos por muchos proyectos de energia renovable. Es un
instrumento para que las personas tomen las riendas de sus vidas, sus terri-
torios y sus comunidades, “subraya el paso a sujetos activos y no meros obje-
tos de practicas externas; y como reivindicador del derecho de las personas
a incidir en aquellos asuntos intimamente vinculados a sus condiciones de
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vida" (Socarras, 2004, p.174). La participacion asi concebida exige que se abra
eltema energetico al debate publico, se dialogue, se cuente con informacion
accesible, se desarrolle capacidad de agencia y se delineen colectivamente
los modelos energéticos que se desean. A su vez, demanda transformacio-
nes desde lo comunitario hasta lo internacional.

La participacion de mujeres, y otros grupos tradicionalmente excluidos, es
una deuda del modelo energético en todos los niveles. A nivel local, es co-
mun que se restrinja directa o indirectamente la participacion de las mujeres,
Jjovenes u otras personas en los espacios de toma de decisiones, argumen-
tando que ello va en contra de las tradiciones o las hormativas internas; por
su parte, las personas encargadas de presentar o implementar los proyectos
suelen dirigirse a los liderazgos locales, que generalmente son hombres. Si
bien es importante respetar las formas de decision locales de acuerdo con
los derechos a la autonomia y libre determinacion, deben promoverse simul-
taneamente acciones y estrategias para alentar la participacion, en todas las
etapas de los proyectos, de aquellos grupos que por las practicas culturales
puedan estar excluidos.

El sector energético aun esta altamente masculinizado. Por ejemplo, en las ca-
rreras relacionadas con las ciencias exactas, las ingenierias y las matematicas
(STEM, por sus siglas en inglés), a nivel mundial sélo el 35 por ciento son mu-
Jjeres y en México, alcanza el 38 por ciento (UNICEF, 2023). La participacion la-
boral en el sector es aun menor, ya que, a nivel mundial, aproximadamente el
22 por ciento de la fuerza laboral en el sector del petréleo y el gas son muje-
res; en el caso de energias renovables es del 32 por ciento. Un estudio realiza-
do a empresas de energia renovables de Ameérica Latina revela que solo el 24
por ciento de los puestos directivos y el 22 por ciento de cargos gerenciales
son ocupados por mujeres y el 68 por ciento de las empresas incluidas en el
estudio no contaba con una politica de género (Arias y Montes de Oca, 2023).

El tema laboral cobra relevancia en un contexto que tendera a la descarbo-
nizacion de las economias, y para la cual se debe garantizar el respeto de los
derechos laborales y la posibilidad de alternativas de empleo para mujeres
y hombres en igualdad de condiciones. Los desplazamientos o la expulsion
abrupta de los empleos en zonas carboniferas no pueden considerarse una
transicion, mucho menos una transformacion energeética si estas poblacio-
nesy sus territorios se convierten en zonas de sacrificio.

CONSTRUYENDO UNA TRANSICION ENERGETICA JUSTA DESDE EL TERRITORIO |



1.4. LA NECESIDAD DE UNA TRANSICION ECOSOCIAL
FRENTE A LA CRISIS SISTEMICA

Como se ha reiterado, la crisis climatica y la crisis de desigualdad estan pro-
fundamente interrelacionadas, ambas forman parte de un mismo proceso
historico en el que se han entrelazado el capitalismo, el colonialismo y el pa-
triarcado como sistemas de opresion predominantes y que se manifiestan en
el sistema energético mundial.

La emergencia climatica involucra una crisis ecologica de gran calado cu-
yos sintomas se exacerban por las causas y efectos del cambio climatico:
la contaminacion del suelo, el aire y el agua, la deforestacion, la perdida de
biodiversidad, la agudizacion de fendmenos meteorologicos que ya azotan
a practicamente todos los paises del mundo, entre muchos otros. También
se habla de una crisis sistémica, pues la crisis ambiental esta estrechamente
entrelazada con otras dimensiones —social, economica, cultural y de seguri-
dad— que impactan de manera conjunta al planeta y a todas sus formas de
vida. Incluso se ha dicho que nos encontramos en una etapa tan grave que
ya se puede denominar como “colapso ecosocial’, debido a la irreversibilidad
de las alteraciones del planeta.

En este escenario de problemas concatenados no basta con una transicion o
transformacion de corte energético, por el contrario, se requiere de perspec-
tivas y acciones integrales, holisticas y alternativas a la perspectiva hegemo-
nica, puesto que “no sera posible encarar los desafios climaticos actuales sin
abandonar el sistema econdmico-politico que ha creado el desastre” (Este-
va, 2020, p.19). En otros términos, se requiere de una transicion ecosocial que
apunte “a un cambio integral del régimen socioecologico, en el plano ener-
gético, productivo y urbano, hacia modelos que articulen la justicia social con
la justicia ambiental, hacia practicas econémicas y productivas basadas en
la reciprocidad, la complementariedad y los cuidados; hacia un nuevo pac-
to con la naturaleza, que garantice la sostenibilidad de la vida digna” (Svam-
pa, 2022, pp. 3-4).

En el fondo del debate se encuentra la necesidad de un cambio profundo en
la forma en que la humanidad se relaciona con el medio ambiente y consi-
go misma, de tal manera que se promuevan cambios sociales, economicos,
politicos y culturales que garanticen la igualdad, la justicia social y la conser-
vacion ambiental. Mas que un camino unico y homogeneizador, se habla de
‘modelos”. ELmodelo de la modernidad capitalista impone una sola forma de
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‘desarrollo” que nos ha conducido a estas crisis, en su lugar quiza es nece-
sario buscar un mundo donde quepan muchos mundos, tal como lo senalan
las y los zapatistas.

Muchas de estas propuestas, apuestas o visiones alternativas -tanto teori-
cas como practicas- han emergido desde América Latina. Entre ellas se en-
cuentran planteamientos como el “buen vivir" de Bolivia, los derechos de la
Naturaleza de Ecuador, el “vivir sabroso” de Colombia, o el “lekil kuxlejal” del
pueblo tojolabal en México; también existen diversas experiencias locales de
proyectos energéticos o agroecoldgicos, asi como las multiples luchas terri-
toriales que se han articulado para defender sus territorios de la expansion
extractivista y que en muchos casos han reconfigurado las relaciones de geé-
nero al interior de sus comunidades®. Aunque no todas han adoptado una
perspectiva critica de género, sus planteamientos de igualdad y bienestar
abren la puerta para dialogar sobre ello y son puntos de partida para avanzar
hacia una transicion ecosocial.

No queda duda que la energia es fundamental para el bienestar humano y
que tiene una estrecha relacion con derechos esenciales como el acceso al
agua, la alimentacion, la educacion, la informacion y el desarrollo econdmico.
Abordada desde el feminismo ambientalista tiene un gran potencial para im-
pulsar procesos de transicion ecosocial. Un ejemplo son las llamadas “ener-
gias comunitarias”:

“Las energias comunitarias se basan en la colaboracion, el cuidado mu-
tuo y la solidaridad. Estas energias buscan recuperar la autonomia, de-
safiando el sistema energeético actual, que es centralizado, concentrado,
antidemocratico, racista/ colonialista, patriarcaly autoritario. La transicion
energética propuesta por los procesos que impulsan las energias comu-
nitarias exige una transformacion cultural en cuanto a la generacion, el
uso y la concepcion misma de la energia” (Roa y Bertinant, 2023, p.276).

Si bien estas expresiones son importantes e ilustrativas de algunos caminos
para la transicion y transformacion energética justa, corren el riesgo de per-
derse y desmantelarse frente a las constantes embestidas del sistema ca-
pitalista y patriarcal, precisamente por ser demasiado “localistas”. Por ello el

6 Algunos ejemplos de como se reconfiguran las relaciones de género en procesos de defensa
territorial se pueden apreciar en el libro: Salazar, Hilda (coord.) (2022). “Tres experiencias de lu-
cha en tiempos de despojo y resistencia”, México: MMA- Grupo Territorio Género y Extractivis-
mo- Fundacion Heinrich Boell, 229 pp. Disponible en: https://mx.boell.org/es/2022/11/28/
tres-experiencias-de-lucha-en-tiempos-de-despojo-y-resistencia
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trabajo de articulacion, alianzas o redes resulta fundamental para escalar su
viabilidad, para que no se descarten como alternativas inviables, ineficaces,
pequenas o poco realistas.

La Cooperativa Tuumben K'doben de Quintana Roo, que impulsa el proyec-
to “Mujeres Mayas Promotoras de Energia Solar" o también conocido como
‘ingenieras solares’, es un ejemplo de impulso de las energias comunitarias
y de trabajo en red. El caso se inscribe en el proceso de transicion energe-
tica justa porque implica otra forma de generacion, uso y concepcion de la
energia en un marco de igualdad y justicia, pero tambien aporta a un proce-
so de transicion ecosocial, puesto que va mas alla de la atencién de la pobre-
za energética al impulsar practicas productivas basadas en la agroecologia,
formas democraticas de participacion y el control directo de la energia por
parte de los actores implicados —con especial atencion en el involucramien-
to de las mujeres—, asi como practicas de colaboracion y reciprocidad y ar-
ticulacion con otros actores. Desde su espacio y desde sus practicas, estan
ilustrando otros caminos, modelos y transiciones al modelo energético, capi-
talista, patriarcal y colonial.
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2.1 EVOLUCION DE LA ENERGIA SOLAR EN EL TERRITORIO NACIONAL

El aprovechamiento de la energia solar ha crecido significativamente en Mé-
xico en los ultimos anos. En 2019, representaba el 17.4 por ciento dentro de
las energias renovables, mientras que en 2023 alcanzo el 32.8 por ciento (SE-
NER, 2024). Actualmente es el principal tipo de energia renovable en el pais.
No obstante, la mayoria de esta energia se destina al sector industrial, co-
mercialy de servicios, mientras que el uso directo en los hogares, a través de
sistemas de energia solar distribuida,” es infimo (Tapia, 2023).

La energia solar fotovoltaica resulta muy atractiva para la diversificacion de
la matriz energética en México debido al alto potencial de irradiacion media

7 La energia distribuida es la generacion o el almacenamiento de energia eléctrica a pequena
escala, lo mas cercana al centro de carga, con la opcion de interactuar (comprar o vender) con
la red eléctricay, en algunos casos, considerando la maxima eficiencia energética (Fuente,
Comision Nacional para el uso Eficiente de Energia). https://www.gob.mx/conuee/accio-
nes-y-programas/que-es-la-generacion-distribuida-estados-y-municipios#:~:text=Es%20la%20

generaci%C3%B3n%20de%20energ%C3%ADa.las%20proximidades%20de%20las%20cargas.
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Evolucion de la generacion renovable total 2019 - 2023
(Gigawatts-hora y porcentaje)
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Generacion neta Enero - Junio 2023. Se incluye informacion de la CRE y el CENACE al cierre de junio 2023.
Fuente SENER, 2024

anual (AIE en Zarco, 2024). Se calcula que en México existen 156 proyectos
solares, de los cuales 123 son parques fotovoltaicos y 33 son centrales so-
lares, que suman una capacidad de generacion de 6,630 MW (Adapta So-
lar, 2022), es decir, son proyectos de gran envergadura. Sin embargo, solo el
0.25% de las viviendas habitadas en el pais utiliza la energia solar como fuen-
te de energia, ya sea de forma exclusiva o en sistema bidireccional o hibrido
(solar y de red publica) (INEGI-ENCEVI, 2018). Es decir, el cambio de matriz
energética no esta siendo adoptada ni impulsada para satisfacer las necesi-
dades de energia de las poblaciones.

A nivel local, la energia distribuida puede ser una fuente muy atractiva debi-
do a que su infraestructura es relativamente facil de acondicionar a través de
la instalacion de sistemas de energia solar distribuida, es decir, a partir de pa-
neles solares instalados en lugares cercanos a los consumidores, tales como
techos, paredes o terrenos. Estos sistemas suelen ser pequenos y destinados
al autoconsumo, aunque también pueden conectarse a la red eléctrica. Esta
modalidad no soélo disminuye la dependencia a las fuentes de energia con-
vencionales, sino que también contribuye a la disminucion de gases de efec-
to invernadero relacionados con la produccion de energia y representa una
posibilidad de mejorar la calidad de vida para aquellos hogares que no estan
conectados a la red eléctrica.

A estos beneficios se sumarian la reduccion o incluso eliminacion de los pa-

gos bimestrales en el servicio eléctrico, se calcula que la disminucién puede
ser mayor al 90% del monto total del recibo de luz (Tapia, 2023). No obstante, el
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costo inicial de estas tecnologias va desde los $40,000 pesos (Tapia, 2023), lo
que no necesariamente es asequible para las familias que viven en situacion
de marginacion o de pobreza energética. Esta poblacion queda al margen de
las soluciones para enfrentar y revertir la falta de acceso a electricidad, ya que
la Comision Federal de Electricidad tampoco asume los costos de electrifica-
cion (instalacion de postes, cableado), dejando a cientos de familias con la res-
ponsabilidad de la gestion de la energia con sus propios medios.

2.2. PANORAMA DE LA ENERGIA EN LA PENINSULA DE YUCATAN,
CONFLICTIVIDAD SOCIAL Y DISPUTAS POR EL TERRITORIO

En julio de 2023, el entonces gobernador de Yucatan, Mauricio Vila Dosal, suscri-
bié un acuerdo con la empresa china Power International Development Limited
para la generacion de energias limpias. En efecto, en los ultimos anos, la Penin-
sula de Yucatan, integrada por los estados de Campeche, Yucatan y Quintana
Roo, se ha considerado un territorio con un gran potencial para las energias re-
novables, en especial edlicas y solares. La firma de este acuerdo fue acompa-
Aada por una visita a “el primer parque industrial Net Zero Emissions (neutral en
emisiones de carbon) en el mundo” (Gobierno del Estado de Yucatan, 2023).

Consistente con esta declaracion, en diciembre de 2024, se anuncio la cons-
truccion del Parque Eolico Tizimin 2, con una inversion de 2 mil 600 millones
de pesos que “aumentara en un 16% la capacidad energética del estado, per-
mitiendo abastecer 140 mil hogares yucatecos” con energia ‘“limpia” (Gobierno
del Estado de Yucatan, 2024). A estos proyectos se suman otros, tales como:

Central Fotovoltaica Nachi Cocom. Cuenta con una inversion de 193 millo-
nes de pesos, generacion de 7.5 megavatios, 11 mil paneles solares para
abastecer el Tren Maya y los camiones de transporte pubico (Rejon, 2025).
Plantas de ciclo combinado en Mérida y Valladolid. Entraran en ope-
racion en Mérida, en octubre del 2025 y en Valladolid, en 2027; esta
ultima con una capacidad de 131 MW. Adicionalmente se anuncia una
reunion con la empresa BlackRock “la mayor administradora de fon-
dos de inversion a nivel global’ (Redaccion Por Esto, 7 de febrero 2025).
Parques eodlicos. La llegada de Shijing Solar Power complementaria
otros proyectos clave en la region. En la etapa inicial, esta empresa
realizara procesos productivos manufactureros en Yucatan (Gobierno
del Estado de Yucatan, 2024).

Proyectos de biocombustibles. La Asociacion Mexicana de Energia
Eolica (AMDEE) reveld que se estima que en los proximos tres anos se
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invertiran 3000 millones de dolares solamente en el corredor del Istmo
de Tehuantepec, ademas de la inversion que se realizara en otras zonas
con potencial como Yucatan (Gobierno del Estado de Yucatan, 2024).

Elimpulso de megaproyectos —-energéticos y muchos otros- se anuncian co-
mo una senal de prosperidad y crecimiento, donde “lo mas grande en el mun-
do” es lo deseable para el desarrollo del pais 0 de una region. Los proyectos
de energia renovable a gran escala (edlicas, energia solar y muchos otros) tie-
nen claros visos de emular las practicas extractivistas, ahora vestidas de “ver-
de". Estos proyectos se apropian de discursos como el desarrollo sostenible
para introducir nuevas formas de despojo y acumulacion del capital.

Los planes de expansion de proyectos energéticos en la peninsula de Yu-
catan, no sélo de energias renovables sino también los basados en com-
bustibles fosiles, son muy ambiciosos y responden a un incremento de la
demanda de electricidad en los proximos anos. De acuerdo con el Progra-
ma de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional 2024-2038, el consumo en
la regidn se incremento, solo en el 2023, en un 10 por ciento y se preve que
el proyecto del Tren Maya significara un incremento del 15 por ciento en los
préoximos 5 anos (citado por Ortuno, 2024). Geocomunes asegura que en la
Peninsula de Yucatan el sector turistico es el que mas consume electricidad.
La llamada “Riviera Maya" representa casi la mitad de las ventas de electrici-
dad en todo el sureste (Rejon, 2025).

Un reporte del Laboratorio Nacio-
nal de Energia Renovable (Bracho

et al, 2021) informa que la gene-
racion de energia para la Peninsu-
la se compone principalmente de
turbinas de combustion alimenta-
das de gas natural y centrales tér-
micas, con diferencias por estado.
Quintana Roo no tiene acceso a
fuentes de gas natural y depende
principalmente de la electricidad
generada en el estado de Yucatan.
La capacidad de energia por tec-
nologia proviene en 78 por ciento
de combustibles fosiles y un 12 por
ciento de fuentes renovables.

Actualmente la mayor
parte de la energia en

la Peninsula ya esta
destinada a ciudades
turisticas y los seis
Mmunicipios que concentran
el turismo en Quintana

Roo demandaron en 2022
el 45 % de electricidad
consumida.

Fuente: Bracho, 2021
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Sin embargo, la expansion de proyectos basados en energias renovables no
necesariamente significara la reduccion de emisiones de CO? debido al in-
cremento del consumo actual y el proyectado con la puesta en marcha del
Tren Maya y los proyectos asociados, estos daran lugar a la generacion de
energia eléctrica fosil mediante centrales de ciclo combinado de gas que,
si bien reducen las emisiones de C0O? no pueden ser consideradas como
energias “limpias”. La creciente demanda de energia eléctrica responde a pa-
trones de un consumo voraz que cuestiona los propositos de encaminarse
hacia el famoso eslogan de “cero emisiones”. Basta hacer un recorrido por la
Riviera Maya para observar el consumo suntuario de energia en las instala-
ciones de gran turismo, esquema que tendera a replicarse en la region.

La investigacion realizada por Geocomunes y Articulacion Yucatan (citado
por Rejon, 2025) documenta la ampliacion de la red de gasoductos proyec-
tada para la regidn que busca aumentar la disposicion de gas en 400 por
ciento. Por su parte, la organizacion PODER sefala que el 70 por ciento de
los ingresos del Tren Maya seran por transporte de carga, especialmente de
combustibles, pues estima que un tercio de esta operacion se destinara a
llevar combustibles fosiles (citado por Ortuno, 2024).

Los derechos agrarios, pieza clave del uso y control del territorio

Geocomunes (2020) ha calculado que los proyectos edlicos y el 18.7 por ciento
de solares se localizan en tierras gjidales. La propiedad de la tierra y los dere-
chos agrarios constituyen una pieza clave tanto para los promoventes de es-
tos proyectos, como para las comunidades en donde se planea su instalacion.

La excelente investigacion realizada por Torres Mazuera y Gomez Godoy (Geo-
comunes, et al. 2020), documenta la importancia de la propiedad social sobre
el territorio peninsular, pero tambien sus problemas de regulacion y los meca-
nismos que las empresas -y los gobiernos—- emplean para apropiarse de los
territorios. El estudio citado documenta que el 53 por ciento de la superficie fo-
restal en Peninsula de Yucatan es de propiedad social (principalmente ejidal),
47 por ciento en Campeche, 44 por ciento en Yucatan y 66 por ciento en Quin-
tana Roo, con un alto porcentaje en las zonas de uso comuné, sin embargo, los

8 Las tierras gjidales de uso comun constituyen el sustento econémico de la vida en comunidad
del ejido y estan conformadas por aquellas tierras que no hubieren sido especialmente reserva-
das por la asamblea para el asentamiento del nucleo de poblacion, ni sean tierras parceladas de
acuerdo con el Articulo 73 de la Ley Agraria, sin embargo, el Articulo 75 establece la posibilidad de
que “en los casos de manifiesta utilidad para el nucleo de poblacion ejidal, éste podra transmitir el
dominio de tierras de uso comun a sociedades mercantiles o civiles en las que participen el gjido
o los ejidatarios..” y sefiala los procedimientos que deben cumplirse.
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padrones ejidales no estan actualizados y este subrregistro puede alcanzar
entre un 40 o 50 por ciento. Adicionalmente, el Programa de Certificacion de
Derechos Ejidales (PROCEDE) ha permitido delimitar y parcelar tierras de uso
comun en ejidos estratégicos para los proyectos de infraestructura, desarrollo
urbano, turistico y agroindustrial, con mecanismos como la creacion de socie-
dades de produccion rural o mediante posesionarios a las que se les asigna-
ron parcelas gjidales certificadas (Geocomunes, et al. 2020).

Elestudio da cuenta de la intermediacion para la compray apropiacion de las tie-
rras en la que han participado ex funcionarios de fiscalias, de instituciones agra-
rias y otras ligadas a funciones gubernamentales. Los mecanismos para acceder
a las tierras gjidales por parte de las empresas son mediante contratos de usu-
fructo temporal, con validez de 30 anos y prorrogables otros 30. En realidad, los
gjidatarios y gjidatarias pierden la libertad de disponer de sus tierras y aunque es-
tos contratos de usufructo deben aprobarse en asambleas ejidales, lo cierto es
que esta obligacion no siempre se cumple. Como en elresto del pais, muchas de
estas concesiones o contratos de usufructo se obtienen mediante enganos, in-
cluso sobre el uso que se dara a los terrenos, ademas de que permite la transmi-
sion de derechos a terceros con lo que la capacidad de negociacion directa con
las empresas se vuelve dificil o nula para los propietarios de las tierras.

Para las mujeres, la toma de decisiones sobre el uso de la tierra 'y con ello,

del territorio es aun mas complicada. Las brechas de acceso a la tenencia de
la tierra y a los derechos agrarios de las mujeres es aun muy notable, a

Porcentaje de integrantes de los ejidos por sexo
en nucleos agragrios certificados

79.1% 77.1% 85.4%

20.9% 22.9% 14.6%

Campeche Quintana Roo Yucatan

B HOMBRES MUJERES

Fuente: PHINA, Nucleos agrarios certificados, al 31 de diciembre 2023

| Las ingenieras solares de Quintana Roo



pesar de los avances en los cambios  EE——
recientes a la Ley Agraria®. La limitada
participacion femenina en la propie-
dad de la tierra no solo incide en la

L [ Eltren fue vendido
como una solucion

decision de aceptar el usufructo, si- magica para todos los
no que esta estrechamente ligada a problemas de la regién,
los derechos sobre el agua, el acce- pero nunca se discutio
SO a recursos y programas publicos abiertamente qué tipo

y al reconocimiento de su importan- de desarrollo traeria

te participacion en el cuidado de los
bienes naturales, la produccién agro-
alimentaria, entre otros factores.

ni a quien beneficiaria
realmente. Esta falta de
transparencia ha creado

La falta de informacion veraz, los en- una gran brecha entre
ganos y un calculo de corto plazo de grupos que se oponen al
los beneficios resultantes al enajenar proyecto y aquellos que

la tierra han propiciado el surgimien- lo apoyan sin conocer

to de movimientos de resistencia y todas las implicaciones. 1]

conflictividad social en la region. Or-
ganizaciones como la Asamblea de
Defensores del Territorio Muuch' Xiin-
bal, Articulacion Yucatan, el Consejo
Regional Indigena y Popular de Xpu-
Jil han encabezado procesos de re-
sistencia, en particular en torno al
Tren Maya, a través de distintas es-

trategias, por ejemplo, la organizacién de un Tribunal Internacional de los
Derechos de la Naturaleza, la interposicion de demandas ante el incumpli-
miento de las manifestaciones de impacto ambiental, la falta de una autén-
tica consulta a los pueblos indigenas y originarios, segun lo establecido en
los acuerdos internacionales, amparos y litigios estratégicos, entre otras. Al-
gunas demandas son movimientos que vienen de afos atras y otras respon-
den a las amenazas actuales. Lo cierto es que el proyecto del Tren Maya ha
causado la division de las comunidades, ante el fuerte liderazgo del ex presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obrador que, al mismo tiempo que otorgd pro-
gramas sociales y otros beneficios a las comunidades, alentd un modelo de
desarrollo con claros sesgos neoliberales.

Testimonio de entrevista
grupal con invitadas de
colectivos en resistencia
del estado de Yucatan

9 Cambios a la Ley Agraria a favor de las mujeres son el derecho a la titularidad de la propiedad
de la tierra (Art. 12 y 14), la paridad de género en los 6rganos de representacion en el comisa-
riado ejidal y el consejo de vigilancia (Art.37, reforma 2023), entre otros.

CONSTRUYENDO UNA TRANSICION ENERGETICA JUSTA DESDE EL TERRITORIO |



En mayo del 2025, un conjunto de organizaciones presentd como parte de un
juicio de amparo contra el Tren Maya, pruebas periciales que advierten que
el megaproyecto genera “danos ambientales graves” con impactos negativos
a los derechos humanos en Campeche, Quintana Roo y Yucatan. Los perita-
jes fueron elaborados por un equipo interdisciplinario de especialistas con so-
lida experiencia en impacto ambiental, biogeografia, restauracion ecologica
y biologia de la conservacion con proyecciones para los afnos 2030 y 2050.
Denunciaron que la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SE-
MARNAT) “ha retrasado el cierre del juicio con solicitudes de prorrogas que no
tienen sustento, obstaculizando el avance del proceso judicial’ (Varillas, 2025).

Territorio y medio ambiente

Desde el punto de vista ambiental, un factor importante son las caracteristicas
del suelo carstico prevaleciente en la peninsula de Yucatan, que facilita la infil-
tracion del agua hacia el subsuelo, la principal fuente de abastecimiento de la
poblacion mediante los muy conocidos cenotes. La interconexion de los flujos
del agua subterranea hace que sean muy proclives a la contaminacion, mas
alla del lugar en donde se originan los desechos (Montano, 2020). Esto ha sido
una fuerte causa de conflictos sociales, sobre todo en el estado de Yucatan, en
particular por la instalacion las granjas porcicolas y avicolas que hacen un uso
indiscriminado del agua que, ademas, la devuelven contaminada al descargar
quimicos y excrementos de los animales. De acuerdo con lo documentado por
Montano, las plantaciones de soya transgénica se concatenan con las granjas
industriales a las que proveen de ali-

mento para los animales.

La instalacion de estos megaproyec- En la peninsula de Yucatan
tos ha contribuido a una deforesta- se han perdido 285 mil

cion a gran escala, principalmente por
los conglomerados inmobiliarios liga-
dos al gran turismo, la operacion de
cerveceras y otras industrias, asi co-
mo el cambio del uso del suelo para

580 hectareas de terrenos
forestales entre 2019y
2023, lo que equivale a
la deforestacion de 196

actividades agricolas y ganaderas. hectareas por dia.

La peninsula de Yucatan junto con los Consejo Civil Mexicano para
territorios forestales de Chiapas, Beli- la Silvicultura Sostenible

ce y Guatemala constituyen la mayor (Enciso, 2025).

extension de selva tropical de Améri-
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ca, después de la Amazonia. En la peninsula se encuentra la mayor extension
de selva tropical del pais, 54 por ciento de los manglares y varios ecosistemas
singulares como petenes y cenotes. Las industrias extractivas, la mega gran-
Jjas de cerdos y aves, la industria turistica y la generacion de energias renova-
bles son las principales causas de la deforestacion en la Peninsula de Yucatan
(Consejo Civil Mexicano para la Agricultura Sustentable, mayo 2024).

El incumplimiento de la normatividad ambiental esta documentado y es un
reclamo constante de las poblaciones y movimientos en defensa de territo-
rio, cuyas exigencias giran en torno al cumplimiento de las leyes nacionales
y acuerdos internacionales, asi como el derecho de los pueblos indigenas a
decidir sobre sus territorios. La Secretaria de Economia reporta que solo el
15.9 por ciento de las unidades economicas grandes cumplié con la norma
ambiental en 2018, en tanto que el 56.6 por ciento las incumplié. En la Penin-
sula de Yucatan, el porcentaje de incumplimiento de la legislacion ambiental
ronda alrededor del 50 por ciento de las unidades econdémicas y alcanza has-
ta el 85 por ciento de incumplimiento en algunos sectores como la agricultu-
ra, la cria y explotacion de animales, el aprovechamiento forestal, la pescay
la caza (Secretaria de Economia, s/f).

En una reunion con diversos medios de comunicacion, por primera vez, Ali-
cia Barcena, titular de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Natura-
les (SEMARNAT), reconocio publicamente los danos ocasionados por el Tren
Maya a los ecosistemas de la peninsula de Quintana Roo. La construcciéon del
Tren Maya ha provocado la deforestacion de al menos 6,659 hectéreas, da-
Aos en aproximadamente 125 cenotes y cavernas, asi como afectaciones en
decenas de pasos de fauna (Rosete, 2025).

Durante la reunion con medios, Barcena asegurd que ‘la restauracion que
requiere una obra como el Tren Maya es una tan integral que tiene que ha-
ber reforestacion. Las propias comunidades pueden ser las que nos ayuden
a restablecer el ecosistema forestal, en lugar de contratar los consorcios que
estan en el Tren Maya, empresas que vienen, plantan un arboly se les muere
al dia siguiente” (Rosete, 2025). Entre las acciones destaco la eliminacion de
mallas metalicas que obstaculizan el libre transito de la fauna, la proteccion
de cavernasy cenotes y la prohibicion de la construccion de caminos secun-
darios en la selva destinados a actividades turisticas.

En un interesante recuento de las relaciones sociedad-naturaleza en la pe-
ninsula de Yucatan, a lo largo de dos siglos, Ramirez (2010) estima que duran-
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te este periodo han ocurrido “grandes procesos de ruptura y transformacion
que han marcado el tipo de relacion del hombre [sic]l con su entorno natural
y, en consecuencia, han afectado de diversas maneras la biodiversidad”; es-
te autor sostiene que estos cambios territoriales ponen en cuestion las posi-
bilidades reales de existencia de los seres humanos por la destruccion de la
base naturaly la biodiversidad ocurridos a lo largo de los siglos y en particu-
lar en las ultimas décadas.

2.3. FELIPE CARRILLO PUERTO, SEDE DEL PROYECTO
“INGENIERAS SOLARES"

Felipe Carrillo Puerto es uno de los once municipios del estado de Quintana
Roo, sede de las “Ingenieras Solares” que integran la Cooperativa Tuumben
K'éoben -nombre maya que significa “Nuevo Fogon'- y de su proyecto “Mu-
jeres Mayas Promotoras de Energia Solar". El estado esta divido en tres regio-
nes: el norte, con una fuerte inversion de capital privado, sobre todo en las
zonas turisticas; el centro, en donde se ubica el municipio de Carrillo Puerto;
y la zona sur, con grandes extensiones de cultivos comerciales.

Felipe Carrillo Puerto es la cabece-
ra del municipio del mismo nombre,
con una poblacion de 83,900 habi-
tantes (50 por ciento mujeres y 50
por ciento hombres). La composicion
étnica maya es muy notoria, repre-
senta el 75 por ciento de la poblacion

L [ Lo que trabajamos como
Cooperativa, como lo
vemos, es continuar

el proceso formativo con

(Secretaria de Ecologia y Medio Am-
biente de Quintana Roo, 2021). Hay
una arraigada identidad cultural ex-
presada en la conservacion de la len-
gua maya, la cultura, la alimentacion,
el vestuario (aun quienes no hablan
maya u otras lenguas originarias),
que es mas notable en las comuni-
dades rurales.

El municipio se caracteriza por una al-
ta concentracion de poblacion urbana
que corre el riesgo de sufrir procesos
de gentrificacion debido a la vocacion

mujeres y poder trabajar
[..] siempre pensando

en cada comunidad, en
cada organizacion. Lo que
queremos es compartir la
experiencia que nosotras
tenemos.}})

Testimonio de integrante
de la Cooperativa Tuumben
K'é6oben
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turistica del estado, en particular en sus zonas costeras. Algunos proyectos en
esta direccion son Puerta al Mar, que planea la construccion de un camino de
55 kilometros, de Felipe Carrillo Puerto hasta Vigia Chico, que facilite el acceso
a la zona mayay al mar Caribe (Flores, 2024); y otros proyectos como elimpulso
a la red Maya Ka'an y la promocion de espacios arqueologicos. De este modo,
se presenta un doble fenomeno, el de una alta concentracion de la poblacion
en las ciudades y una dispersion de la poblacion rural con poca atencion en la
dotacion de servicios e infraestructura, péerdida del patrimonio cultural, arqueo-
logico y de formas de vida acordes con sus tradiciones (Rodriguez et al., 2023).

La tasa de analfabetismo en el municipio alcanza el 9.9 por ciento; del to-
tal de la poblacion analfabeta, 58.8 por ciento son mujeres frente al 41.2 por
ciento de hombres. El promedio de escolaridad para mujeres y hombres de
8.4y 8.7 anos de estudio respectivamente, en tanto que el rezago educati-
Vo alcanza 36 por ciento para las mujeres y 33.3 por ciento para los hombres.,

La informacion por sexo de la jefatura de los hogares resulta relevante desde
una mirada de género, pues para las mujeres jefas de hogar significa una res-
ponsabilidad que no se comparte con una pareja, lo que acarrea que asuman el
rol de proveedoras, al mismo tiempo que mantienen las tareas domésticas y de
cuidado, muchas veces en situaciones de desventaja econdmicay social. La je-
fatura femenina de los hogares en Felipe Carrillo Puerto alcanzo el 26.5 por cien-
to en hogares familiares y 35.3 en hogares no familiares* (INMUJERES, s/f).

Los datos sobre la participacion en educacion superior muestran que se
mantiene cierta tendencia de matriculacion tradicional por sexo. Las licen-
ciaturas en las que los hombres se matriculan son, en orden de importancia;
administracion y negocios; ingenieria, manufactura y construccion; y tecno-
logias de la informacion y comunicacion. La matricula de las mujeres repor-
ta, en primer lugar, administracion y negocios, seguida de ciencias sociales y
en tercer sitio ingenieria, manufactura y construccion (Secretaria de Econo-
mia, s/f). Resulta interesante el registro de un numero importante de muje-
res en la ingenieria, manufactura y construccion, carreras tradicionalmente
muy masculinizadas. Desafortunadamente no existen datos desagregados
por sexo en el sector energético.

10 Rezago educativo es el porcentaje de la poblacion de 15 afios y mas que no tiene la secunda-
ria completa.

11 Un hogar familiar es aquel en el que al menos uno de sus integrantes tiene parentesco con el
jefe o jefa del hogar, mientras que un hogar no familiar se compone de personas que no tienen
relacion de parentesco entre si.
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Empleo, pobreza y desigualdad

La participacion economica femenina es del 45.6 por ciento, en tanto que la
masculina alcanza el 83.3 por ciento; el porcentaje de la PEA masculina de
Felipe Carrillo Puerto es ligeramente mayor a la estatal y nacional. Como en
el resto del estado y del pais, la participacion econdmica de las mujeres si-
gue al alza, pero aun con brechas de genero importantes (INMUJERES, s/f).

Segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del 2020, Felipe Carrillo
Puerto es uno de los municipios con mayores porcentajes de pobreza del
estado, con el 49.4 por ciento de poblacion viviendo en pobreza moderada y
31.7 por ciento, en pobreza extrema. Sus principales carencias sociales son el
acceso a la seguridad social, el acceso a los servicios basicos en la vivienda
y el acceso a la alimentacion.
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La atencion de la desigualdad es un factor fundamental para la redistribucion
de la riqueza y el combate a la pobreza. En Quintana Roo, el 10 por ciento de
los hogares con menores ingresos obtuvieron un ingreso promedio trimestral
de $9,760.00 pesos en 2022, en tanto que el 10 por ciento con mayores in-
gresos obtuvo, en ese mismo periodo, $164,000 pesos. Esto significa una di-
ferencia de casi 17 veces entre el primero y el décimo decil. En Quintana Roo,
los municipios con mayor desigualdad en el 2020 fueron Felipe Carrillo Puer-
to, seguido de Bacalar, José Maria Morelos; los de menor desigualdad fueron
Isla Mujeres, Solidaridad y Cozumel? (Secretaria de Economia, 2025).

12 El coeficiente o indice de Gini es una medida estadistica disenada para representar la distri-
bucién de los ingresos de los habitantes, en concreto, la inequidad entre estos. indices mas
cercanos a 0 representan mas equidad, mientras que valores cercanos a 1 expresan maxima
inequidad.
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Riqueza natural y cultural

Felipe Carrillo Puerto, junto con Tulum, alberga una de las principales
areas naturales protegidas de la costa del Caribe, la Reserva de la Biosfera
Sian Ka'an, que incluye selva tropical, manglares, marismas y lagunas. En
1987 fue declarada Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO y es, ade-
mas, un sitio Ramsar desde 2023. La CONABIO ha documentado la presen-
cia de una gran cantidad de especies de flora y fauna; en la Reserva hay
315 especies de plantas y animales, algunas de las cuales se encuentran
en alguna categoria de riesgo. El turismo, especialmente el “Gran Turismo”,
constituye una amenaza a esta riqueza natural que, como ya se mencio-
no, ha significado fuertes procesos de degradacion ambiental en la costa
de Quintana Roo.

El aprovechamiento forestal representa otro riesgo ambiental que, a pesar
de politicas y programas gubernamentales de generacion de corredores
biologicos, reservas bioculturales y pagos por servicios ambientales, no se
ha logrado detener la deforestacion, la tala ilegal ni la pérdida de cobertu-
ra vegetal. La CONAFOR reporta que “la tasa promedio de deforestacion en
Quintana Roo equivale a perder aproximadamente 33 hectareas por dia (po-
co mas de 46 canchas de futbol del tamano de la del estadio Azteca" Sena-
la que la mayor produccion de ganado porcino se ubica en los municipios de
Felipe Carrillo Puerto, Bacalar, José Maria Morelos y Lazaro Cardenas, que en
el ano 2018 aportaron mas de 1,000 toneladas de cabezas en pie; estos mu-
nicipios también se caracterizan por estar entre los primeros 5 con mayores
tasas deforestacion (CONAFOR, 2019).

En contraste, un importante numero de comunidades y organizaciones cam-
pesinas, sociales y civiles, grupos de mujeres, poblacion indigena y movi-
mientos por la defensa del territorio despliegan una serie de iniciativas
agroecologicas, de apicultura sustentable, rescate de semillas nativas, uso
de abonos y fertilizantes organicos, formas de produccion alimentaria, fores-
tal y pecuaria que plantean formas alternativas de usar y concebir el territo-
rio. Muchas de estas iniciativas se basan en procesos que reconocen nuevas
formas de organizacion y accion social y productiva con una importante par-
ticipacion de las mujeres. El rescate de los saberes y conocimientos tradi-
cionales y la recuperacion del campesinado como sujeto social plantean la
satisfaccion de las necesidades alimentarias y de la vida cotidiana, de ma-
nera simultanea, con el cuidado de los bienes naturales como un patrimonio
colectivo por el bien comun.
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El sector energético y la presencia de las mujeres

En elmunicipio de Felipe Carrillo Puerto se han anunciado diferentes proyec-
tos de energia, algunos a gran escala como una Planta Solar Fotovoltaica de
30 MW, una en Bacalary otra en Felipe Carrillo Puerto, con un total de 140,425
paneles solares, sin que haya iniciado aun su construccion. Por su parte, la
empresa Eje Verde Sustentable anuncio en 2016, un parque solar en el gjido
de Polyuc, con una inversion estimada de 450 millones de pesos sin que a la
fecha se haya implementado ni la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales haya emitido una resolucion definitiva (Sanchez, 2018).

Actualmente esta en desarrollo una subestacion de traccion para alimen-
tar la linea del Tren Maya. Felipe Carrillo es una zona clave para proveer de
energia eléctrica a este proyecto (Rejon, 2025). En 2024, se anuncio la instala-
cion de sistemas fotovoltaicos en comunidades rurales pertenecientes a di-
versos municipios del estado, entre ellos Solidaridad, Othén P. Blanco, Benito
Juarez, Felipe Carrillo Puerto, Bacalar y Lazaro Cardenas (Rivero, 2024). Algu-
nos de estos proyectos ya estan en marcha.

La generacion distribuida de energia esta reconocida por la Ley de la Indus-
tria Eléctrica, que permite la generacion mediante centrales eléctricas con
una capacidad menor a los 500 kW, interconectadas a las redes de distri-
bucion. Este esquema hace posible que las personas consumidoras gene-
ren su propia energia y, en caso de tener excedentes, puedan exportarlos a
la red y reciban una compensacion econémica por ellos. El Plan Estatal para
el Fomento de la Eficiencia Energética y del Aprovechamiento de las Fuen-
tes Renovables (Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente de Quintana Roo,
2021) reporta que, hacia el primer semestre de 2020, en Quintana Roo existian
2,220 contratos de generacion distribuida, todos ellos basados en sistemas
fotovoltaicos; para el 2021 la capacidad se duplico, pasando de una genera-
cion de 11.82 MW a 23.17 MW, con 3,501 contratos. EL 45 por ciento de la capa-
cidad se encontraba en el municipio de Benito Juarez, seguido del municipio
de Solidaridad con el 33 por ciento.

Es interesante que el Plan citado incluya la perspectiva de género como un
gje transversal para definir sus objetivos y lineas de accion. De manera expli-
cita establece que “. el Plan contemple la perspectiva de género y que las
lineas de accion plasmadas no afectaran de forma negativa la equidad en-
tre hombres y mujeres, reconociendo de antemano la brecha sistémica que
existe entre ambos géneros”. El Plan propone dos etapas, la primera es la
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realizacion de un diagnostico desde la perspectiva de género en el sistema
energético y, en una segunda etapa, la revision de las acciones consideran-
do este enfoque. La innegable presencia de las mujeres en la vida publica
ha significado cambios en muchos ambitos y ha influido, en mayor o me-
nor medida, al sector energético y posiblemente, también busca atender el
cumplimiento con los compromisos internacionales y nacionales del gobier-
no sobre la igualdad de género.

La CEPAL (2020), en un documento sobre el papel de las mujeres en la ener-
gia, expone que se trata de un sector altamente masculinizado y reporta que
solo dos de cada diez personas ocupadas en el sector eléctrico, agua y gas®
son mujeres. La baja presencia femenina en el sector energético y de elec-
tricidad constituye no solo una subrrepresentacion de las mujeres en térmi-
nos laborales, sino una tendencia que se refleja en la escasa presencia de las
mujeres en las politicas, programas y proyectos sobre energia. Hay que des-
tacar que, de acuerdo con un estudio sobre la caracterizacion de la pobreza
energética en México (Garcia, 2014), el 40 por ciento de los hogares en Quin-
tana Roo se encuentra en pobreza energética.

13 Elsector agrupa las tres actividades y no hay datos desagregados para el sector eléctrico.
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L as 'Ingenieras
Solares’, una
transicion
construida desde
lOS territorios

3.1. LATRAYECTORIA DE LA COOPERATIVA TUUMBEN K’OOBEN:
ORIGEN, HISTORIA E HITOS

La Cooperativa Tuumben K'déoben es una organizacion pequefia que ha lo-
grado un impacto publico por ligar, desde 2019, sus actividades de capa-
citacion e instalacion de energia solar al servicio de las comunidades. Es
reconocida como una organizacion que ha puesto en la agenda publica del
municipio, del estado e incluso a nivel nacional e internacional la presencia
de las mujeres en la construccion de alternativas en el sector energético.

La incursion de las integrantes de la Cooperativa Tuumben K'éoben en el
tema de energia viene de una historia de 17 anos. Fue en el 2011 cuando
decidieron organizarse en esta modalidad. Su ruta de trabajo con energias
alternativas inicio con proyectos para la construccion de estufas ahorrado-
ras de lenfa adaptadas a los usos y costumbres de la Peninsula y la demos-
tracion de uso de ollas solares. en 2019, iniciaron proyectos de energia solar
con sistemas de iluminacion basica para los hogares vy, recientemente, con
bombas solares para riego.

CONSTRUYENDO UNA TRANSICION ENERGETICA JUSTA DESDE EL TERRITORIO |



Fue a raiz de su asistencia a un encuentro sobre ecotecnias, cuando se rela-
cionaron con un grupo de académicos* que investigaban el desarrollo y uso
de las estufas de lefa. ELtema les parecio interesante, se fueron capacitando
y empezaron a ensayar la construccion de estufas para las comunidades. Se
trato de un periodo de auge de estas ecotecnias del que ellas fueron pione-
ras en la Peninsula de Yucatan.

Esta experiencia les mostro que las ecotecnias no son solo, ni principalmen-
te, un asunto tecnologico, sino que se trata de un proceso social y cultural.
Aprendieron entonces que la construccion de las estufas tenia que realizarse
de manera participativa, acorde con las necesidades de cada familia y cada
comunidad para evitar que las instalaciones quedaran abandonadas o con
un uso diferente al propuesto. Observaron que la construccion masiva de
ecotecnologias que no se acompana de procesos de capacitacion y segui-
miento tiende al fracaso.

La "apropiacion tecnoldgica” demanda dedicacion y participacion. En la ac-
tualidad, el fogon tradicional compuesto por tres piedras sigue siendo im-
portante en las comunidades de la Peninsula, especialmente para ocasiones
especiales como las fiestas tradicionales. Las estufas ahorradoras han bus-
cado introducir mejoras con ecotecnologias mas eficientes que reducen el
gasto de lefa, los impactos en la salud y el esfuerzo fisico, aun asi, muchas
personas mantienen el uso del fogon; esto refleja la dificultad de implemen-
tar cambios en practicas profundamente enraizadas en la cultura, las cuales
tienen que conocerse y tomarse en cuenta. Esta experiencia ha marcado la fi-
losofia de la Cooperativa desde entonces hasta la actualidad, de ahi su nom-
bre “Tuumben K'éoben" de raices mayas, cuyo significado es “nuevo fogon”.

Su objetivo principal es promover alternativas de vida rural sustentable en la
Peninsula de Yucatan. Sus actividades no se reducen a ofrecer un servicio o
un bien para obtener ingresos para sus asociadas, que si bien es importante,
no es lo central. Les interesa compartir sus experiencias y conocimientos con
las comunidades sin generar dependencias.

A lo largo de los anos, Tuumben K'éoben ha diversificado sus actividades en

una multiplicidad de proyectos y tematicas. No ha abandonado la construc-
cion de estufas de lena, pues siguen respondiendo a las comunidades que

14 Alrespecto puede consultarse: Diaz Jiménez Rodolfo, Berrueta Soriano Victor, Masera Cerutti
Omar, Estufas de Lefia, Cuaderno Tematico No. 3, 2011, Red Mexicana de Bionergia, A.C.
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las requieren, por ejemplo, recientemente construyeron dos estufas de lena
en Campeche, pero en total en ese estado han atendido a 16 comunidades.
Las estufas ahorradoras las han dado a conocer en la cabecera de Felipe Ca-
rrillo Puerto, asi como en otras comunidades de Quintana Roo y Yucatan. En
la actualidad, una de las actividades mas importantes es la instalacion de
sistemas solares, ellas reconocen que ambas iniciativas forman parte de los
proyectos de energia.

La Cooperativa, mayoritariamente formada por mujeres, ha crecido paulatina-
mente y, de ser un pequeno grupo de seis personas, son ahora un equipo Mas
amplio y con proyectos diversificados. El crecimiento no se reduce al numero
de personas asociadas formalmente, también han logrado emplear de mane-
ra temporal o permanente a otras personas, y su marco de accion se extien-
de a través de alianzas y relaciones que derivan en otras iniciativas coaligadas.

Ademas de la energia, la agroecologia ha jugado un papel importante en sus
actividades y relaciones con otros grupos y fuentes de financiamiento.

3.2 LADIVERSIDAD DE SUS ACTIVIDADES, UNA APROXIMACION INTE-
GRAL PARA EL DESARROLLO LOCAL

La Cooperativa desarrolla diversas actividades con enfoque comunitario y
organizacion territorial sustentable, tales como bioconstruccion, agroecolo-
gia, restauracion de suelos, mantenimiento de caminos, captacion de agua,
educacion ambiental mediante la participacion en ferias de ecotecnias, ade-
mas de la instalacion de paneles solares para iluminacion y bombas solares.
En todas estas actividades participan no solo las integrantes de la Coopera-
tiva, también promueven voluntariados comunitarios.

La organizacion se estructura a través del trabajo colaborativo, en el que
las personas participantes se involucran en la planificacion, ejecucion y
seguimiento de las iniciativas. Han logrado importantes avances en la au-
tonomia energética, acceso al agua y produccion agroecologica. Estiman
que el binomio energia-agroecologia ha ido marcando su historia y sus ini-
ciativas. El camino que han transitado desde su inicio con la construccion
de las estufas de lefa a los proyectos actuales de energia solar y agro-
ecologia les ha dotado de una vision mas integral que las ha llevado a dar
pasos importantes para la vida y razén de ser de la Cooperativay de sus in-
tegrantes, que ademas permea en su relacion con otros colectivos y per-
sonas aliadas.
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Naaybi Lu'um (tierra sonada)

En enero del 2023, decidieron com-
prar un terreno a pocos kilometros
de la cabecera municipal de Felipe
Carrillo Puerto, motivadas por tres
propositos: a) desarrollar un corre-
dor biolégico que favorezca la con-
servacion ecologica y contrarreste la
amenaza de urbanizacion y la des-
truccion derivada del tren maya; b)
impulsar un espacio demostrativo de
ecotecnologias, agroecologia y ma-
nejo forestal comunitario acompana-
do de una escuela de formacion; c)

L £ Nos arriesgamos y nos
endeudamos porque si
no, no ibamos a tener un

patrimonio. El terreno es

de por vida, y es mejor que

esté en nuestras manos
para la conservacion. Este
terreno no es solo un medio
de subsistencia, sino una
forma de resistencia frente

a la especulacion y control

industrial. § §

acondicionar de manera gradual un
lugar para habitar, concebido como

) Testimonio de integrante de
proyecto de vida a largo plazo.

la Cooperativa T'uumben
) K'6oben

Son 51 hectareas de una selva alta y
mediana conservada, en la que pla-
nean conservar el 93 por ciento y el
7 por ciento restante dedicarlo a su
aprovechamiento, como una zona de amortiguamiento. La compra y acon-
dicionamiento del terreno ha sido un largo proceso, desde el financiamiento
hasta la apertura del camino, la adecuaciéon del predio para la instalacion de
palapas, bano seco, captacion de agua de lluvia para el riego de los huertos,
instalacion de paneles solares, biofabrica de abonos, un meliponario, entre
otras actividades. Todo ello ha demandado un arduo trabajo fisico, de ca-
pacitacion y conocimientos, de alianzas y de organizacion. Los avances son
muy grandes, pero aun falta mucho para lograr todos sus propositos. El ac-
ceso a la tierra ha sido un tema crucial, la lucha por obtener un terreno ha en-
frentado obstaculos financieros y legales.

Naaybi Lu'um es un proyecto muy ambicioso que enfrenta grandes retos y de-
safios. Operar en una zona selvatica, con una flora y fauna abundantes, conlleva
implicaciones para combinar los objetivos de conservacion con los de produc-
cion agroecologica. Con el fin de conocer y documentar la biodiversidad en el
territorio, han instalado camaras trampa que les permiten llevar registros. Para
el cuidado y acondicionamiento del terreno, combinan, durante los dias habiles,
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el trabajo entre las personas que hacen labores de construccion de la infraes-
tructura, el mantenimiento y adecuacion del camino y quienes estan a cargo del
cuidado del sistema agroecolégico. Los fines de semana procuran estar presen-
tes todos y todas las integrantes de la Cooperativa como una labor de tequio.

Otro peligro, quizas mas complicado, es la poblacion de los alrededores. Hay
cazadores furtivos, la apertura del camino ha propiciado mayor transito de per-
sonas y los precios de los terrenos se han incrementado notablemente, jun-
to con la amenaza de convertir la region en un polo turistico —alentada por el
proyecto del Tren Maya— vy la logica de implantar un polo de desarrollo, que
incluya la mineria para la extraccion de material pétreo y otras actividades de
corte extractivista. El espacio intervenido y adaptado ha crecido significativa-
mente, por lo que mantener un balance entre la preservacion del entorno na-
tural y el desarrollo de los proyectos ecotecnologicos y agricolas constituye
uno de los principales desafios. En la actualidad, estan en fase de construccion
de una palapa grande para actividades comunitarias y como espacio para rea-
lizar las capacitaciones, principalmente para la escuela de formacion.

Naaybi Lu'um ha implicado el involucramiento de familiares, amistades y
aliados que lo han convertido en un proyecto que muestra la posibilidad de
un aprovechamiento basado en la sustentabilidad y el respeto a la naturale-
za. Todo ello se ha logrado a partir de mucho trabajo colectivo, propuestas,
planes y formas de organizacion que les ha conducido a convertirlo, no solo
en un proyecto de servicio comunitario, sino en un proyecto de vida personal
y familiar, con planes para que una parte del terreno ofrezca la posibilidad de
vivir en esta tierra de suenos.

La Escuela de formacion

De la mano de Naaybi Lu'um se ha ido gestando la idea de ofrecer una oportuni-
dad de crecimiento y formacion para mujeres y hombres de comunidades rura-
les e indigenas, mediante la creacion de un centro de aprendizaje sostenible. Se
trata de un modelo educativo basado en la experiencia y la practica que contri-
buya alempoderamiento de las comunidades locales. La Escuela se propone re-
cuperar los saberes ancestrales y vincularlos con las necesidades actuales.

La Escuela se organizara mediante un programa formativo cuyo objetivo no
es otorgar un certificado en alguna especialidad; se trata mas bien de prepa-
rar a las personas de las comunidades para fortalecer sus practicas y cono-
cimientos agroecologicos, como una estrategia para defender y resguardar
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sus territorios y su cultura. Aunque eventualmente se puede indagar con la
Secretaria del Trabajo si es posible acreditar la participacion de quienes for-
men parte de esta propuesta educativa, su objetivo primordial es de carac-
ter comunitario. El disefio curricular esta practicamente concluido, para su
formulacion han llevado a cabo muchas sesiones y consultas; por ejemplo,
indagaron como funciona un centro llamado Patronato Pro Educacion Gua-
quitepec AC, que apoya una escuela de formacion en Guaquitepec, Chiapas,
ademas cuentan con una asesoria cercana de Omar Giraldo, Profesor de la
Escuela Nacional de Estudios Superiores de Yucatan®.

La Escuela tendra una duracion de trece meses, durante los que se impartiran
los trece modulos con diferentes contenidos tematicos. Cada moédulo se rea-
lizara de forma presencial en Naaybi Lu'um a lo largo de una semana de con-
centracion, mientras que durante las otras tres semanas deberan llevar a la
practica los aprendizajes y compartirlos con sus comunidades. Ya han estable-
cido contacto tanto con algunas personas facilitadoras/docentes, asi como
Con grupos y organizaciones que puedan recomendar a estudiantes o perso-
nas que realizan trabajo en sus comunidades. Se preveé la participacion de 20
Jjovenes de ambos sexos de Quintana Roo, Yucatan y Campeche, pero para ge-
neraciones posteriores se podria ampliar la convocatoria a otros estados.

Aun esta en marcha la construccion de una palapa de dimensiones suficientes
para albergar al estudiantado, impartir las sesiones y garantizar los espacios
para dormir. La idea de realizarlo en Naaybi Lu'um es que puedan aprovechar
el resto de infraestructura que han ido construyendo o instalando para el es-
pacio demostrativo, tal como las dos estufas de lefa que son bastante gran-
des, los sistemas de iluminacion con paneles y la bomba solar, la instalacion
de una potabilizadora de agua, asi como el mismo huerto agroecologico que
proveera parte de los alimentos necesarios. Actualmente estan en la busque-
da de recursos para terminar de construir la infraestructura adecuada, contar
con todos los recursos logisticos y operativos necesarios, asi como para garan-
tizar que las y los alumnos cuenten con una beca que les permita participar.

El tema del financiamiento, entre otras cosas, ha impulsado que Naaybi
Lu'um, como asociacion civil de reciente creacion, adquiera la figura juridi-
ca de donataria autorizada, que les permita recaudar recursos de la coope-
racion nacional e internacional.

15 Sobre Omar Felipe Giraldo se puede consultar su trayectoria y publicaciones en https://agro-
ecologias.mx/omar-felipe-giraldo-2/
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3.3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA COOPERATIVA

En 2011, algunas de las mujeres fundadoras de la Cooperativa decidieron
‘constituir una organizacion de base social representadas por mujeres ma-
yas" (Equator Initiative, 2024). Si bien Tuumben K'éoben responde a su cons-
titucion juridica como cooperativa, su trabajo cotidiano y sus relaciones se
extienden mas alla de sus socias, que en la actualidad son cinco personas,
cuya estructura organizativa responde a lo establecido en las leyes: un con-
sejo de administracion, un consejo de vigilancia, la asamblea general como
organo maximo de decision, y algunas comisiones o comites.

Ademas de las cinco asociadas formales (tres activas y una socia que de-
sarrolla un proyecto de comercializacion de huevo organico con 5 mujeres),
se considera como parte de Tuumben K'doben a una serie de personas que
comparten sus objetivos y son parte activa del funcionamiento cotidiano y
toma de decisiones de la Cooperativa, de acuerdo con sus proyectos y ac-
tividades. Esto amplia el grupo a 18, de las cuales 13 cumplen un horario de
oficinay 5 mas, estan por temporadas o cierto tipo de actividades.

Decidieron un esquema de retribuciones que, de acuerdo con los recursos
que logran recaudar de los proyectos, es el mismo para todas y todos, aun-
que pueden incrementarse segun las actividades o funciones especificas
que realizan las distintas personas, como la direccion o la administracion, la
gestidon o participacion en otros proyectos, la imparticion de talleres. En rea-
lidad, la mayoria tiene que realizar otras actividades para complementar sus
ingresos. Esto se negocia con algunas fundaciones o fondos que respaldan a
la Cooperativa en diversos proyectos.

Para Naaybi Lu'um se han gestionado financiamientos para infraestructu-
ra, capacitacion, agroecologia, etcétera. Este proyecto contara muy pronto
con una figura juridica propia que responda a sus caracteristicas especificas,
como la conservacion de la naturaleza, la escuela de formacion y las eco-
tecnias, que les permitira gestionar otro tipo de recursos y que difieren del
objeto social de la Cooperativa, que tiene un caracter mas relacionado con
las actividades productivas y de obtencion de ingresos.

Para realizar las actividades se organizan y coordinan con personas respon-
sables y participantes en cada tematica o proyecto. Es interesante que esta
division del trabajo y la asignacion de responsabilidades no impide el funciona-
miento colectivo y que las asambleas o reuniones generales incluyan a todas
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las personas; las decisiones, aun las mas pequenas, son consultadas. A la vez,
se procura que el trabajo colectivo que implica a todas las areas no signifique
una sobrecarga de trabajo.

Realizan una planeacion estratégica que es un documento institucional que
responde a sus valores, principios, su mision, vision y programas. Este ejerci-
cio incluye el diseno de una linea del tiempo para los programas o proyectos,
en el que también se busca proyectar el futuro. Cuentan con un catalogo de
donantes que les permite identificar el tipo de convocatorias para el financia-
miento de las distintas actividades y facilita el seguimiento con fundaciones
que pueden seguir respaldando los proyectos.

La conformacion del equipo de trabajo tiene una serie de caracteristicas y
cualidades que resultan singulares al combinar su profesionalizacion, el arrai-
go territorial y la vocacion comunitaria. Destaca también la presencia y fuer-
te liderazgo femenino que, no obstante, logra una buena colaboracion con
hombres de distintas edades.

Muchos integrantes de Tuumben K'doben tienen estudios profesionales: una
mujer tiene maestria, un hombre, doctorado; seis personas cuentan con li-
cenciatura, cinco mujeres y un hombre. Algunas personas cuentan con habili-
dadesy capacidades aprendidas en la practicay de las tradiciones familiares.

En todos los casos, lo que resulta interesante es el arraigo al territorio pues,
en sentido contrario a lo que con frecuencia ocurre con jovenes que acce-
den a educacion superior y buscan empleos en empresas o el sector publi-
co fuera de sus comunidades, las y los integrantes de la Cooperativa Naaybi
Lu'um y los colectivos con los que se vinculan, muestran una solida convic-
cion de actuar localmente y lograr que su trabajo y sus ingresos contribuyan
al bienestar comunitario y a la accion colectiva.

3.4. FINANCIAMIENTO Y RELACION CON FONDOS Y FUNDACIONES

La experiencia en la gestion de fondos es un factor que ha fortalecido amplia-
mente a la Cooperativa. Una de sus fundadoras -con gran carismay liderazgo
fuera y dentro del colectivo-, fue inicialmente la principal responsable de la
busqueda de financiamiento; ella ha involucrado a todas las integrantes para
que adquieran habilidades y herramientas de gestion, de talmanera que en la
actualidad hay una persona que asume la mayor responsabilidad en la iden-
tificacion de fuentes de financiamiento, pero las convocatorias se turnan a
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quien tiene mayor relacion con las te-
maticas especificas que se estable-
cen. La redaccion de los proyectos se
alinea a la planeacion estratégicay se
apoyan en un documento base que
facilita la identificacion de la proble-
matica a atender, los objetivos, metas
y actividades.

Mantienen estrecha relacion con fon-
dos y fundaciones que, en muchos
casos, no solo han sido aliados finan-
cieros, sino también contribuyen con

L L En todos los casos, el

conjunto del equipo

va a conocer lo que se
propone, los recursos que
se solicitan y se aprueban.
Tienen muy claro lo que
quieren trabajary lo que
no. No se dejan llevar por
los fondos que les saquen
del camino que quieren

la formacion, capacitacion e inter- seguir.j§
cambios para fortalecer sus acciones

y temas de interes. Testimonio de integrante de

la Cooperativa T'uumben
K'éoben

En la actualidad, su principal financia-
miento tiene que ver con la energia
solar, que ha crecido mucho ultima-
mente. Los recursos tienen un origen
principalmente internacional que, de momento, permite cubrir el salario base
que se complementa con otras actividades personales o de fondos de otras
financiadoras.

El Programa de Pequenas Donaciones del Programa de Naciones Unidas pa-
ra el Desarrollo (PPD-PNUD) las ha acompanado y financiado desde que ini-
ciaron con las estufas ahorradoras, posteriormente las ollas solares y, en los
ultimos anos, con sus proyectos de energia solar.

Este Programa ha trabajado en México desde el 2002 y ha acompanado a mas
de 600 proyectos en territorios de alta biodiversidad. A lo largo de los anos, el
enfoque del PPD (como se le conoce por sus siglas) ha evolucionado de lo es-
trictamente ambiental a lo comunitario y, mas recientemente, consideran un
enfoque socioambiental con perspectiva de género e interseccional. EL PPD
trabaja directamente con organizaciones de base, priorizando pueblos indi-
genas, mujeres, juventudes y poblacion histéricamente excluida. Les interesa
que los fondos no tengan un fin asistencialista, sino que sean una herramienta
para fortalecer la autonomia de los grupos en temas como la apropiacion tec-
nologica, el uso sustentable de recursos, la innovacion local y la recuperacion
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de saberes. Esto incluye procesos de energia renovable, reforestacion, agro-
ecologia, estufas ahorradoras, captacion de agua y defensa del territorio, en-
tre otros.

La relacion con la Cooperativa Tuumben K'éoben es muy cercana y cola-
borativa, especialmente con las mujeres jovenes que lideran los procesos
técnicos, formativos. Reconocen que es una organizacion que ha crecido no-
tablemente en sus capacidades técnicas, pedagogicas y politicas y que for-
talece la articulacion comunitaria que es una de las estrategias del Programa
de Pequenas Donaciones.

La colaboracién relacionada con las energias renovables incluye tres com-
ponentes: la realizacion de ferias de ecotecnologias, la organizacion de un
encuentro de mujeres y la adquisicion de equipos para sistemas de bombeo
solar e iluminacion basica. Los proyectos con la Cooperativa no se reducen a
la ejecucion de las tareas, sino que ha propiciado aprendizajes mutuos y re-
flexiones estratégicas sobre como lograr una transicion energeética justa con
base en los contextos locales.

Otra alianza importante es con el Fondo Agroecologico Peninsula de Yuca-
tan (FAPY)®*® que ha contribuido a la articulacion y vinculacion con otras redes
y organizaciones. La Cooperativa es socia local de este fondo regional, que
otorga financiamiento a diversas organizaciones de la Peninsula y ademas,
fortalece las finanzas de la Cooperativa para el pago de honorarios.

16 EL FAPY fue establecido en 2020 por el Fondo de Agroecologia con el apoyo financiero de la
Fundacion Kellogg y otros donantes. Surgio a raiz de diferentes problematicas que atraveso
la Peninsula y que pusieron en riesgo la seguridad alimentaria, tales como la intensa sequia,
inundaciones causadas por la tormenta tropical Cristobal, huracanes y frecuentes brotes de
plagas, ademas de los impactos del Covid-19. Ver: https://www.fao.org/agroecology/data-
base/detail/es/c/1373226/
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Otras fuentes de financiamiento importantes para los proyectos de energia
provienen de la Honnold Foundation®, cuyo tema central es la transicion ha-
Cia una energia renovable, la Comision para la Cooperacion Ambiental de
Ameérica del Norte (CCA)®y la Fundacion Pies Descalzos (Barefoot).

En los ultimos anos, la recaudacion de fondos se ha complicado por las obli-
gaciones fiscales y juridicas que se tienen que cumplir, lo que si es un fac-
tor de preocupacion e incertidumbre. No ven a los proyectos de ecotecnias
como un negocio mediante la venta de equipo o el trabajo de instalacion.
Lo mas costoso no es la instalacion de los sistemas, sino todo el trabajo de
acompanamiento y capacitacion que llevan a cabo. Estan convencidas de
que todo el proceso de diagndstico, capacitacion y seguimiento es indispen-
sable para que tenga sentido la instalacion de los sistemas solares, en los
hogares para iluminacion y las bombas para actividades agricolas y producti-
vas. En vez de intermediar la compra de equipo 0 materiales, lo que procuran
es compartir informacion de donde cotizar, cuales proveedores resultan mas
convenientes y que sean las propias personas y las comunidades las que se
capaciten en estas tareas.

La sustentabilidad de la Cooperativa depende de su capacidad de gestion
con fondos nacionales e internacionales, que en los ultimos anos proviene
principalmente de los proyectos de energia solar. El financiamiento se desti-
na a la compra e instalacion del equipo vy, principalmente, a la capacitaciony
acompanamiento.

Los recursos que han logrado recaudar para Naaybi Lu'um se destinan a la
construccion de la infraestructura y los proyectos agroecolédgicos, foresta-
les, educativos.

Estan ensayando algunos emprendimientos, como un proyecto piloto co-
mercial que inicid en 2024. El objetivo de esta iniciativa consiste en proveer
de sistemas fotovoltaicos con precio mas accesible a familias de escasos

17 La Fundacion Honnold “otorga subvenciones a organizaciones comunitarias cuyos proyectos
son innovadores, centrados en la equidad y tienen el potencial de cambiar la narrativa sobre lo
que es posible para el acceso a la energia en todo el mundo”. Ver: https://www.honnoldfoun-
dation.org/about#about-hero

18 La Comision de Cooperacion Ambiental de América del Norte (CCA) surge de un convenio del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN, ahora T-MEC), cuya mision es facilitar
la cooperacion y participacion ciudadana para la conservacion y mejoramiento del medio
ambiente de los tres paises (México, Estados Unidos y Canada). Ver: https://www.cec.org/es/
acerca-de-la-cca/
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recursos u organizaciones que nho
cuenten con electricidad. Se ofrece
la instalacion de paneles de ilumina-
cion en los hogares o en locales me-
diante un sistema de pagos a uno o
dos anos —segun la capacidad eco-
nomica de las familias—, que pueden
ser equivalentes a lo que se paga-
ria a la Comision Federal de Electri-
cidad. La cooperativa senala que el
precio ofrecido es muy bajo ya que
solo cubre el costo de los paneles y
los materiales por 7 mil pesos, mas
500 pesos adicionales por la insta-
lacion de un sistema basico de tres
focos, un controlador, una pila, el pa-
nely los cables. Este monto esta muy
por debajo de los 40 mil u 80 mil para
una familia de cuatro integrantes que
se manejan a nivel nacional (Tapia,
2023; Pantoja, 2025, respectivamen-
te)e, Hasta el momento ha resulta-
do bien y las familias han sido "buena

L | Este piloto se lanzo con

la finalidad de llevar

luz a familias que no
cuenten con luz, o las que
quieran ahorrar. Lo estamos
haciendo para que asi mas
gente de escasos recursos
pueda obtener ese sistema
y no verlo muy caro. Es un
sistema muy bueno y muy
barato. Es algo que estamos
buscando que sea muy
accesible. §)

Testimonio de integrante
de la Cooperativa Tuumben
K'é6oben

paga’, aunque estan analizando qué hacer en caso de retrasos o suspension
de pagos, por ejemplo, el retiro de los sistemas.

Al principio de 2025, comercializaron cinco sistemas a una organizacion re-
gionaly un sistema adicional a una integrante de la misma Cooperativa. Este
emprendimiento de comercializacion surgio cuando unos clientes les solici-
taron la compra de paneles solares, pilas, todo el paquete completo. La idea
no es convertirse en intermediarias, sino buscar hacer un ahorro para tener
mejor capacidad de compra de los equipos para los proyectos.

Como se observa, al momento no existe un margen de ganancia real por lo
que no se podria hablar de un interés lucrativo. Lo que motiva a las integran-
tes de la Cooperativa es la posibilidad de facilitar el acceso y distribucion de

19 El precio de estas tecnologias puede variar de acuerdo con la ubicacion, el tamafio del siste-
ma a instalar, las necesidades energéticas y el proveedor, los datos aca senalados solo sirven
como referencia general.
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estos sistemas entre personas en situacion de pobreza energética o entre
colectivos interesados, asi como desmitificar estos sistemas como excesiva-
mente costosos y complicados, a cambio ellas tienen la posibilidad de poner
en practica sus conocimientos y perfeccionarlos.

Habria que reflexionar mas profundamente si a mediano o largo plazo es una
apuesta viable o si valdria la pena reformularla con el fin de generar ingresos
que garanticen una estabilidad financiera para la organizacion, y también pa-

ra mejorar el tiempo invertido.

3.5. RELACIONES, ALIANZAS E INCIDENCIA

Las relaciones han jugado un papel
clave en el desarrollo de la Coopera-
tiva desde sus origenes. En algunos
casos ha sido el contacto con inves-
tigadores y académicos o con organi-
zaciones afines en temas ambientales
y de promocion de la participacion de
las mujeres, en otros momentos, el
acercamiento con organizaciones que
trabajan localmente ha dado lugar a
sinergias y colaboraciones en los pro-
yectos sobre agroecologia, ecotecno-
logias y energias alternativas.

Tienen una relacion cercana con
Amigos de Sian Ka'an, una organiza-
cidon que surgio a raiz de la declara-
toria de la Reserva de la Biosfera del
mismo nombre hace 30 anos. A pesar
de compartir una cercania territorial
con Tuumben K'éoben, su relacion
data del 2022 cuando coincidieron en
un taller organizado por el Programa
de Pequenias Donaciones. A lo largo
del 2023, las dos organizaciones rea-
lizaron una serie de actividades con-
juntas, como ferias de ecotecnias y
encuentros de mujeres, a lo que se

£ [ Mas que un intercambio,
en mi caso personal fue
una admiracion para
esas mujeres, ya que me
sorprendio tanto (..) yo
las menosprecié porque
las veia con sus ninos, su
manera de ser, pero ya al
hablar con ellas y conocer
todo el conocimiento
que tenian de técnicas,
de gobernanza, de
cooperativismo, de
organizacioén (..) ver que
eran super efectivas en lo
que estan realizando y que
son super profesionales.} )

Testimonio de mujer
participante de instalacion
de la estufa, Punta Allen
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sumo la instalacion de una estufa solar en Punta Allen, donde se invit6 a las
mujeres de la comunidad a participar en el proceso de instalacion. Ambas or-
ganizaciones comparten la importancia de asegurarse que las mujeres no
solo sean beneficiarias de los proyectos, sino también gjecutoras y lideres.

Uno de los eventos mas significativos ha sido el “Encuentro de Mujeres Sur-
Sur Tuumben K'iin", celebrado en octubre el 2023, organizado en coordinacion
con Barefoot College International y el Programa de Pequefas Donaciones.
A este evento asistieron 80 mujeres de México, principalmente de la Penin-
sula de Yucatan, asi como “mamas solares” de Guatemala, Belice, Chiapas y
Quintana Roo. Este espacio de intercambio y dialogo culmind con la activi-
dad practica de instalacion simultanea de los sistemas solares en las vivien-
das seleccionadas. Se formaron dos grupos, liderados por una capacitadora
de Belice y una de Guatemala, quienes guiaron la instalacion y la capacita-
cion. Esta actividad y el proceso de las “mamas solares” son un ejemplo de
que la cooperacion internacional Sur- Sur también se puede realizar entre or-
ganizaciones de la sociedad civil, entre grupos y movimientos sin mediacion
del Estado. Este evento incluyo conferencias y un manifiesto de energia que
involucro a mujeres de diferentes comunidades. Esperan poder organizar un
segundo encuentro de este tipo en los proximos meses o en el 2026.

La Cooperativa forma parte de una iniciativa conocida como Instituto Agro-
ecologico Latinoamericano, que se constituyd en México en un evento que
tuvo lugar en Guelatao de Juarez, Oaxaca, en julio del 2022. Es una iniciati-
va impulsada por la Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones del
Campo Via Campesina (CLOC/VC) de Chile, Argentina, Brasil, Colombia, Pa-
raguay y Nicaragua y ahora también México, con la participacion de ocho es-
tados del pais. La agroecologia es un pilar muy importante de este Instituto
y elingreso de la Cooperativa ha dado lugar a muchas discusiones sobre el
concepto mismo. Las reflexiones al respecto han estado acompanadas por
la organizacion GIRA%* y un investigador de la Escuela Nacional de Estudios
Superiores (ENES, Mérida) de la Universidad Nacional Autonoma de México.
La discusién sobre lo que se entiende por agroecologia es necesaria para no
adscribirse a definiciones que limiten lo que ellas haceny a lo que aspiran. Fi-
nalmente lograron tener una definicién propia.

20 GIRA es una organizacion sin fines de lucro, formada por profesionales de diversas areas, que
desde 1987 trabaja para promover un desarrollo rural sostenible, enfocandose en las pobla-
ciones mas vulnerables. Fuente: https://gira.org.mx/
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Calculan que han establecido, vy E—

mantenido, alianzas con alrededor
de 20 organizaciones de la socie-
dad civil, muchas de ellas en Yuca-
tan, pues la presencia de este tipo de
organizaciones es escasa en Quinta-
na Roo. Sin embargo, en los ultimos
anos han buscado enraizarse en el
estado, pues observan que hay mu-
cho que hacer, particularmente en el
municipio de Felipe Carrillo Puerto.

Su red de alianzas se extiende a ins-
tituciones académicas. En la actuali-
dad tienen un convenio firmado con
el Instituto Tecnologico Superior de
Carrillo Puerto (parte del Tecnologico
Nacional de México), a partir de ello
se han organizado ferias de ecotec-
nias y han involucrado a docentes y
alumnado, principalmente de la ca-
rrera de Ingenieria Industrial, en acti-
vidades practicas de la Cooperativa.
Por ejemplo, un grupo de estudian-
tes se encargo de la reparacion de
focos de iluminacion y paneles so-
lares que fueron donados a la Coo-
perativa, una forma muy interesante
de vincular los conocimientos y prac-
ticas de futuros profesionistas con
areas de interés socioambiental y co-
munitario. Recientemente, los alum-
nos de la Universidad Auténoma del
Estado de Quintana Roo (UQROO)
también tienen la posibilidad de rea-
lizar sus practicas profesionales con
la Cooperativa o con Naaybi Lu'um,
y proximamente firmaran un conve-
nio con el Instituto Tecnologico de la
Zona Maya.

Nuestra vision
de la agroecologia*

{ [ Entendemos la

agroecologia como

una forma de vida que
promueve la diversidad y
el respeto por los saberes
ancestrales, revaloriza el
trabajo del campesinado
mediante métodos y
técnicas de produccion
amigables con el entorno,
garantiza una alimentacion
sanay crea nuevas
economias transformadoras
de nuestras realidades para
avanzar hacia el buen vivir....

Como movimiento social,
persigue promover la
justicia social, fortalecer
nuestra identidad cultural,
teniendo como guardianes
del conocimiento y sabiduria
al campesinado, que son

las personas que han
practicado esta actividad
por miles de anos.j }

“Extractos seleccionados.
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La relacion con movimientos sociales se hace a titulo personal, pues la Coo-
perativa no se pronuncia en temas que tienen un caracter politico, pero de
manera individual sus integrantes pueden tomar posiciones al respecto vy, si
asi lo desean, vincularse con movimientos que se expresan, sobre todo, en la
Peninsula de Yucatan.

Las relaciones con las comunidades son muy relevantes para la Cooperativa.
La vinculacién se desarrolla a partir de objetivos muy concretos, relaciona-
dos con los proyectos que llevan a cabo para la construccion de estufas aho-
rradoras y ahora, mas orientados a la instalacion de sistemas solares. Todos
sus proyectos se desarrollan en la Peninsula, pero sus alianzas se extienden
tanto a nivel hacional como internacional, ya que son invitadas a organizar y
participar en eventos relacionados con sus temas.

3.6. LAS MUJERES COMO LIDERES EN TEMAS ENERGETICOS

La participacion de Tuumben K'éoben en proyectos de energia solar signifi-
co un desafio para sus integrantes por tratarse de un sector histéricamente
masculinizado, en el que tuvieron que demostrar que las mujeres pueden ca-
pacitarse y participar en temas que requieren habilidades y conocimientos téc-
nicos con un cierto grado de complegjidad. Inicialmente les dio inseguridad,
porque era algo nuevo y algunas de ellas no tenian la formacion técnica en te-
mas de energias renovables, aunque llevaban anos trabajando en la instala-
cion de estufas ahorradoras, que tienen una relacion directa con la energia®.

El primer contacto con proyectos de energia fue en 2010, a traves del Fondo
Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza. En 2019, a través del Pro-
grama de Pequenas Donaciones, se vincularon con la Fundacion Barefoot
College (Pies Descalzos) que ofrecio tres becas a mujeres de la Peninsula de
Yucatan® para capacitarse en temas de energia solar en la India; posterior-
mente, en 2023, conocieron a las ‘'mamas solares” de Belice quienes también
habian realizado una estancia en la India y de quienes han aprendido. La vin-
culacion con la Fundacion Barefoot College, con presencia en 98 paises del
Sur Global, ha resultado estratégica para la Cooperativa; esta organizacion
capacita a mujeres como “‘mamas solares” con el fin de que contribuyan a

21 EL Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, en el Estudio del Balance Nacional de Energia
2020, reporta que la lefia representa el 80% de la energia usada en los hogares rurales, y el
10% del total de la energia primaria usada en el pais (Palacios, et al., 2022).

22 En esa ocasion participaron tres mujeres de Bacalar aliadas de la Cooperativa Taumben K'6o-
ben. Ninguna integrante de la Cooperativa participo directamente, pero fueron el puente para
dicha colaboracion.
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electrificar sus comunidades. El programa de Barefoot es muy amplio y com-
pleto, con mucha ensefanza técnica y con una metodologia novedosa para
hacerla accesible a mujeres que no saben leer ni escribir.

En el 2019, con el respaldo del Programa de Pequenas Donaciones, partici-
paron en las primeras capacitaciones para sistemas basicos de bombas y en
el 2021, asistieron a un taller de capacitacion sobre “EL ABC de los sistemas
fotovoltaicos". Este fue impartido por un experto en energias renovables de
una empresa llamada Pre-solar que actualmente es profesor de la Univer-
sidad Autonoma de Yucatan (UADY), encargado de la capacitacion a toda la
cartera de proyectos sobre transicion energética del Programa de Pequenas
Donaciones. En 2022 llegd una segunda invitacion, para sistemas de bombeo
solar, posteriormente realizaron practicas dentro de la Cooperativa, acompa-
Nadas por alumnos del Instituto Tecnologico Superior de Felipe Carrillo Puer-
to, quienes realizaron sus practicas profesionales en la organizacion.

En 2022 arranco el proyecto “Mujeres mayas promotoras de energia solar”,
mediante donaciones para sistemas de iluminacion y bombas solares. Fue
asi como en poco tiempo fueron conocidas como ingenieras solares, como
se nombra a las mujeres que participan en proyectos de energia solar. Ese
ano, como parte de las actividades de la Fundacion Barefoot College®, tam-
bien se inauguro la primera escuela en Latinoamerica para formar a mujeres
en lainstalacion de paneles solares, en paises de la region con un 35% de po-
breza energética.

En colaboracion con el Programa de Pequenas Donaciones (PPD) y la Comi-
sion para la Cooperacion Ambiental (CCA) se organizo la primera feria de eco-
tecnias en las instalaciones de la Unidad Deportiva de Felipe Carrillo Puerto,
una segunda feria se llevo a cabo en las instalaciones de Naaybi Lu'um, a la
que llegaron muchas personas con diferentes experiencias y especialidades.
Adicionalmente, de la mano de otras organizaciones de la cartera de pro-
yectos del PPD, han participado en otras ferias de ecotecnias en diferentes
lugares de la Peninsula de Yucatan, en ellas Tuumben K'éoben ha sido un re-
ferente en temas de energia.

Para la capacitacion inicial sobre bombas sumergibles y sistemas de riego,
el experto de Pre-solar, Carlos Aguayo Lopez, fue un aliado junto con el PPD.

23 Para mayor informacion visitar la pagina de Barefoot College en la siguiente liga https://www.
barefootcollege.org/
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El primer curso de sistemas de bombeo y rebombeo solar se llevd a cabo en
Sanahcat, Yucatan.

La capacitacion, las practicas y las alianzas han jugado un papel central en la
incursion de la Cooperativa en eltema de energia solar, las ha dotado de segu-
ridad y reconocimiento publico. Ademas, les ha permitido crecer organizativa-
mente. El equipo de energia pudo ampliarse y consolidarse con la integracion
de una estudiante de ingenieria, quien realizd y concluyd su residencia pro-
fesional en la Cooperativa y fue invitada a integrarse a la Cooperativa, pues el
proyecto de energia seguia creciendo y requeria personas especializadas pa-
ra atenderlo. Desde entonces, dos mujeres, hacen mancuerna como respon-
sables de los proyectos de energia. Esto no implica que el resto de integrantes
de la Cooperativa y de Naaybi Lu'um queden al margen de los aprendizajes, al
contrario, se procura que todas las personas se capaciten en la instalacion de
los paneles solares, asistan a los cursos y participen en los talleres y activida-
des de instalacion de sistemas, cuando les es posible.

La presencia de las mujeres en el tema de energia resulta novedosa y es po-
sible que favorezca su presencia publica. En el 2024, fueron invitadas al “Pri-
mer Encuentro Subnacional para la Transicion Energética Justa: De la politica
a la implementacion” en la Ciudad de México, al que asistieron representa-
ciones de secretarias de energia de diversos estados del pais. Ahi expusie-
ron sus experiencias y, posteriormente, fueron contactadas por el gobierno
de Yucatan para que formaran parte del Consejo Técnico para el Desarrollo
Energético Sostenible de Yucatan. Estuvieron valorando esta invitacion vy fi-
nalmente aceptaron participar, a pesar de que experiencias previas en este
tipo de 6rganos no han sido muy buenas, pues en muchos casos no trascien-
den los actos protocolarios tendientes a mostrar que hay politicas inclusivas.
Con todo, consideran que son espacios en los que se puede acceder a in-
formacion que de otro modo no se tendria, a establecer contactos y también
a aprender y conocer cOmo se manejan las relaciones de los gobiernos, las
empresas, los consultores, etcétera.

La Cooperativa lleva a cabo una metodologia que recupera algunos recursos
pedagogicos de las “Mamas Solares”. En su caso, la introduccion a aspectos
técnicos es corta y prefieren irlos explicando a lo largo de los talleres que se
realizan durante la instalacion de los sistemas; calculan que sélo un 10 por
ciento del tiempo se dedica a asuntos tedricos, el resto se hace directamen-
te en la practica.
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Se involucra a las personas de los hogares o los predios en donde se instalan
las ecotecnologias para que conozcan los equipos, reconozcan el cableado
por los colores, se familiaricen con los controladores de energia e incluso,
aprendan a instalar y desinstalar los paneles solares en caso de huracanes o
fuertes vientos. A estos talleres se invita a personas de las comunidades in-
teresadas en conocer los sistemas.

En la actualidad tienen tres tipos de iniciativas relacionadas con energia so-
lar: iluminacion basica en los hogares y bombas solares, a través de dona-
ciones a familias o colectivos locales; para autoconsumo, en el proyecto de
Naaybi Lu'um; y un piloto comercial, como ya se ha referido.

3.7. ELGENERO EN LOS PLANTEAMIENTOS Y PRACTICAS
DE LAS INGENIERAS SOLARES

Las integrantes de Tuumben K'ébeen se sienten orgullosas de su capacidad
para romper con los estereotipos de género en sus comunidades. Su expe-
riencia no ha estado exenta de dificultades, pero su trabajo consistente les
ha dado reconocimiento y han aprendido a lidiar con actitudes machistas o
que ponen en cuestion sus capacidades en actividades que tradicionalmen-
te han sido del dominio masculino.

Se han ido fortaleciendo como resultado de su preparacion y anos de trabajo
y han aprendido a manejar situaciones cuando se duda de sus capacidades.
Si un hombre busca explicarles como realizar una instalacion, manejar unos
cables o ensenarles algo que ellas saben, no lo confrontan, sélo lo escuchan,
toman notas vy, llegado el momento, realizan la tarea. A la larga logran ganar
el respeto y reconocimiento de los hombres y también de las mujeres.

Ser una organizacion conformada mayoritariamente por mujeres les ha fa-
vorecido para ser incluidas en los proyectos, capacitaciones y eventos sobre
energia y transicion energética. En los proyectos del Programa de Pequenas
Donaciones, la Cooperativa es la unica organizacion con ese perfil. El resto
de organizaciones son mixtasy, en general, la coordinacion es llevada por los
hombres. Sélo ellas han desarrollado e implementado una metodologia en la
cual las mujeres participan de manera activa en la instalacion y capacitacion
de los sistemas de energia solar.

La seguridad con la que trabajan y sus actitudes cercanas con la gente tie-
nen impacto en las comunidades, y en especial en las mujeres. Cuando van
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a realizar una instalacion, las personas
se sorprenden de que soélo lleguen
mujeres. Ellas explican que son inge-
nieras solares, que se estan capaci-
tando, que la instalacion es facily que
las mujeres si pueden hacerlo. Desde
luego, en las comunidades aun per-
sisten las ideas de que las mujeres no
pueden desarrollar ciertos trabajos,
pero el hecho de verlas haciendo la
instalacion con eficiencia, si influye en
cambiar esas ideas y roles.

Aunque reconocen que en muchas
comunidades permanece el machis-
mo y los roles tradicionales, es difi-
cil abordar directamente el tema de
geénero a nivel local, sienten que ello
puede fracturar a las organizaciones,
sobre todo cuando no se sabe coémo
hacerlo. Tuvieron una experiencia en

L[ Aqui en las
comunidades hay una
resistencia terrible de

que las mujeres tienen que

estar sometidas a su casa,
hacer labores de casa,
atender al marido y atender

a los hijos. A veces cuando

nos miran andando en los

pueblos, dicen: ;como le
hacen para que las dejen
salir?§ §

Testimonio de integrante
de la cooperativa
Tuumben K'é6oben

una comunidad en donde se reali-

zaba un taller de género y los hombres sacaron a las consultoras. Ademas,
temen abrir temas como el de violencia hacia las mujeres, frente al que reco-
nocen que no tienen las herramientas necesarias para dar respuesta y segui-
miento. El tema de genero puede ser dificil, hay que tener mucho cuidado y
saber como tratarlo. Ahora bien, en la practica, siempre buscan involucrar a
las mujeres, conversando mas sobre las acciones que sobre los conceptos.

Su trabajo como ingenieras solares también ha incidido en su vida personal.
Algunas ya no tienen temor de expresar lo que piensan o lo que sienten. Des-
de luego hay diferencias de acuerdo con la edad, las condiciones de vida de
cada una, pero en general, las mujeres de la Cooperativa se han ido empo-
derando, no solo por el hecho de tener una profesion académica, sino tam-
bien por su titulo de “ingenieras solares’, que se han ganado con su nivel de
especializacion, por la capacidad de emprender proyectos, obtener recursos
y tener prestigio en muchos ambitos.

La conciliacion entre el trabajo remunerado y el cuidado familiar se vuelve mas
dificil para las madres con hijas e hijos pequenos; algunas expresaron resisten-
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cia de sus parejas, quienes preferirian que ellas se dediquen completamente a
la familia. En general, han logrado la colaboracion de sus parejas en el cuidado
de los nifos y ninas, aceptan que viajen cuando se hacen instalaciones o asis-
ten a eventos y cuando llegan tarde a los hogares por el trabajo comunitario.

Mantener un equilibrio entre la fuerte demanda del trabajo de los proyectos,
tanto en la Cooperativa como en Naaby Lu'um, es un reto para ellas e inclu-
S0, para los hombres. Algunas expresan sentimientos encontrados en cuanto
a la maternidad y el trabajo remunerado. Por un lado, valoran la oportunidad
de seguir trabajando y ser economicamente independientes; por otro, sien-
ten culpa al tener que dejar a sus hijos € hijas. Sin embargo, coinciden en que
la posibilidad de mantener una carrera profesional es fundamental para su
bienestar y realizacion personal. La creacion de una red de apoyo dentro de
la Cooperativa ha sido clave para superar estos desafios. Un entorno laboral
mas flexible y comprensivo ha facilitado que las mujeres puedan trabajar sin
tantas presiones o alejamiento de su vida familiar.

En general, ven el futuro con optimismo. A medida que sus hijos e hijas cre-
cen, esperan que sea mas facil conciliar el trabajo y la vida familiar. También
consideran que su ejemplo servira para que otras mujeres en sus comunida-
des vean que es posible trabajar y ser madres al mismo tiempo, fomentando
una mayor participacion femenina en el ambito laboral. Una de las estrate-
gias empleadas ha sido gestionar recursos para, en ocasiones, llevar a sus
hijos o incluir a toda la familia en algunas actividades de capacitacion o even-
tos a los cuales tienen que asistir.

La solidaridad y el apoyo mutuo han sido, y seguiran siendo, fundamentales
para el éxito de la Cooperativa. Esperan que las comunidades continuen for-
taleciéndose y que sirva de modelo para otras organizaciones que buscan
promover la inclusion y el empoderamiento.

Si bien no se consideran feministas y el enfoque de género no es un eje ex-
plicito de su trabajo, en la practica han ido ampliando sus propositos de
una mayor participacion de las mujeres, en las comunidades y en la propia
Cooperativa. En su narrativa se reitera la aspiracion de que su trabajo y sus
proyectos favorezcan el empoderamiento de las mujeres, mencionan la im-
portancia de erradicar actitudes machistas y misoginas para avanzar a una
mayor igualdad, no solo entre mujeres y hombres sino también de las pobla-
ciones en situacion de pobreza y marginacion. Incluso, algunas de ellas han
asistido a cursos de género y muestran ahora mayor interés por el tema.

CONSTRUYENDO UNA TRANSICION ENERGETICA JUSTA DESDE EL TERRITORIO |



3.8. LATRANSICION ENERGETICA (ES JUSTA?

La transicidon energética y la reduccion de emisiones causantes del cambio
climatico es un tema que se discute sobre todo en las reuniones o eventos
del Programa de Pequenas Donaciones. Este fondo ha financiado no solo
proyectos de sistemas solares para los hogares o las bombas para riego, sino
también para motores de lanchas, es

un proyecto enfocado a la reduccion I —
del consumo, entre otros. Esta diver- L [ Esta energia solar

sidad de planteamientos ha sido va-
liosa para introducir la discusion del
tema de la transicion energética des-
de diferentes angulos y propuestas.

reduce emisiones en

esta casa, pero en
los pueblos donde se
han sacado el litio tiene

Si bien reconocen que la energia so- un impacto directo y de
lar es una alternativa necesaria pa- eso no se habla. Y esta
ra reducir el uso de combustibles bateria necesita litio. (..)
fosiles, saben que no se puede ha- ;Qué vamos a hacer con

blar realmente de energias limpias.
Mencionan, por ejemplo, la preocu-
pacion sobre el impacto ambiental
de las baterias de litio utilizadas en
los sistemas solares, que no son bio-
degradables vy tienen efectos a lar-

ellas [las baterias] en el
futuro? A veces parece que
resolvemos un problema,
pero creamos otro.} §

go plazo. Esta, ademas, el tema del Testimonio de integrante
litio, del aluminio y otros minerales de la Cooperativa Taumben
necesarios para la generacion de K'6oben

energias renovables, cuya extrac-
cion puede estar generando despo-
jo y afectaciones en otros territorios.
Los megaproyectos implican la ocupacion de grandes extensiones de tierra
que significan deforestacion, pérdida de biodiversidad y desplazamiento de
la poblacion, de sus actividades y su cultura.

En un encuentro en Ciudad de México conocieron a una organizacion que se
dedica al reciclaje de los sistemas solares, lo que las condujo a explorar al-
ternativas para el momento en que los equipos que han instalado pierdan la
calidad. Estan conscientes de que es un problema mas integral, en particu-
lar la produccion de litio, sus consecuencias ambientales y la amenaza a los
territorios de donde se obtiene. Es necesario identificar aliados que puedan
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contribuir a aminorar los impactos y no pensar que son problemas que pue-
den resolver por si mismas, pues ameritan mayor reflexion y fuerza.

Incluso los proyectos de energia distribuida, como el que actualmente se
promueve en Quintana Roo, son de doble filo, pues si bien significan una in-
version social para hogares de bajos recursos, si no se acompanan de ca-
pacitacion y seguimiento pueden derivar en instalaciones que a la larga
dejan de funcionar y de cumplir con las expectativas creadas. La instala-
cién en un corto tiempo de un alto numero de estos sistemas si es mas ba-
rata, pues se prescinde de todo el proceso de capacitacion y seguimiento.
Eso ocurrid durante el auge de las estufas de lena que, a la postre, fueron
abandonadas o usadas para fines diferentes a los programados. Esto deriva
en decepcion y descredito de las ecotecnologias.

Otra cuestion que surge en la con-
versacion es la desigualdad en el
acceso a la energia. Las mujeres £ £ Nuestros proyectos

describen como muchas comuni- ‘'son caros' porque
dades todavia dependen de siste- no se reducen a la
mas precarios o no tienen acceso a instalacion del sistema,

la electricidad de mghgra constgqte. se trata de un proceso
Para ellas, la transicion energética

debe ser una soluciéon que incluya a L e
) : : capacitacion y seguimiento
las comunidades mas marginadas y

no solo a aquellas que ya tienen al- p_ara garantlza_r que esos
gUNOS recursos. sistemas funcionan,

que la personas estan
Las y los integrantes de Tuumben dispuestas a participar, a
K'6oben ven un futuro promete— Conocer[os' a Capacitarse

dor, apuestan a que' sqs proyggtos y a mantenerlos y, en su
de desarrollo comunitario continuen caso, repararlos.”

creciendo y empoderando a mas
personas. Estan decididas a seguir
trabajando para garantizar un cam-  lestimonio de integrante
bio positivo en sus comunidades y d?, la Cooperativa Tuumben
asegurar que el trabajo que han rea- K'6oben

lizado hasta ahora tenga un impacto
a largo plazo.

cuidado de diagnostico,
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—Xeriencias
comunitarias
sobre energia
fotovoltaica
Mpulsadas por
as ‘Ingenieras
Solares’

La capacitacion e instalacion de paneles solares es, hoy en dia, un gje fun-
damental en la agenda de la Cooperativa Tuumben K'éoben. No sélo ha
significado una forma de obtener ingresos y crecimiento interno para la or-
ganizacion, sino también es una forma de poner al servicio comunitario los
conocimientos, habilidades y recursos adquiridos en los ultimos anos, con
criterios que colocan en el centro la reduccion de la pobreza energética, la
disminucion de las brechas de desigualdad y en el desarrollo de conoci-
mientos y capacidades técnicas de las mujeres, en un tema primordialmen-
te dominado por hombres. Con estas acciones contribuyen a avanzar hacia
una forma de entender la justicia en la transicion energética.

Aun cuando su especializacion en el tema de energia solar es relativamente
reciente, su presencia e impacto comunitario se ha ido ampliando paulatina-
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mente en beneficio de comunidades rurales mayas, donde las condiciones
energéticas y economicas son limitadas. Desde su incursion en los paneles
solares han colaborado con 21 familias en situacion de pobreza energética
para la instalacion de sistemas fotovoltaicos basicos, ademas han instalado
bombas de agua solares en cuatro unidades de produccion agroecologica.
Aproximadamente 304 personas han sido capacitadas en el uso, instalacion
y mantenimiento de tecnologia solar, y se han donado 10 sistemas fotovol-
taicos a familias de escasos recursos. Estas acciones se han realizado en co-
munidades de Felipe Carrillo Puerto, como Santa Rosa, Dzula, X-hazil Sur y
Tihosuco en Quintana Roo, asi como Chechmil, Sotuta, Sanahcat y Cantama-
yec, en Yucatan (Caamal, 2025).

De todos ellos, se recupera en este apartado la experiencia de trabajo co-
munitario en las localidades de X-Hazil Sury Santa Rosa, ubicadas en el mu-
nicipio de Carrillo Puerto, en donde se donaron e instalaron paneles solares
para la iluminacion de los hogares. A ellas se suman los casos del municipio
de Sotuta y la localidad de Chechmil (Municipio de Chemax) del estado de
Yucatan, en donde se instalaron las bombas solares en colaboracion con co-
lectivos agroecologicos locales. Estos casos son significativos porque fueron
los primeros que implementaron y puede considerarse que aun se encuen-
tran en modalidad de pilotaje. Las acciones en campo son pocas e incipien-
tes, pero sin duda contribuyen a mejorar la calidad de vida de las familias que
ahora tienen acceso a luz eléctrica, ademas, estos proyectos han detonado
procesos de sensibilizacion sobre género y energia en contextos marcados
por un orden de género muy tradicional.

4.1. SISTEMAS DE ILUMINACION QUE LLEGAN
A HOGARES APARTADOS

Hacia el sur de la cabecera municipal de Felipe Carrillo Puerto, en direccion a
Chetumal, a aproximadamente 24 kilometros, se ubica la localidad de X-Ha-
zil. Al igual que en otras comunidades rurales del pais, en el nucleo pobla-
cional las calles estan pavimentadas, pero este servicio se diluye conforme
se avanza hacia la periferia de la comunidad, en donde también comienzan a
desaparecer los postes de luz. Por su parte, la localidad de Santa Rosa se ubi-
ca en sentido contrario, a 52 kilbmetros hacia el noreste, en direccion a la Ciu-
dad de Valladolid, Yucatan; su centro poblacional se erigio a un costado de la
carretera, pero esto no ha sido suficiente para que toda la poblacion acceda
a pavimentacion y electricidad, particularmente aquellas viviendas construi-
das mas recientemente al otro lado de la carretera. En estas dos localidades
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viven las familias que fueron selec-
cionadas por Tuumben K'éoben para
la donacion de los dos primeros sis-
temas de iluminacion.

Debido a que solo tenian la posi-
bilidad de beneficiar a dos familias
(una por cada comunidad) la selec-
cion de los hogares tenia que ser
muy estratégica. Para ello, el traba-
Jjo colaborativo y en articulacion con
las delegadas comunitarias fue fun-
damental. La seleccion y vinculacion
con las familias se hizo en estrecha
colaboracion con ellas, quienes, a
partir del conocimiento del territo-
rio y de la poblacion, asesoraron a la
Cooperativa para identificar y contac-
tar a las familias candidatas.

La seleccion fue cuidadosa y la deci-
sion se tomo en conjunto, al interior
de la Cooperativa. Si bien durante la
entrevista con integrantes de Tuum-
ben K'éoben manifestaron no haber
planteado de manera explicita in-
cluir la perspectiva de género e in-
terseccional, en la practica cuentan
con criterios que la aluden. Algunos
elementos ponderados para la se-

{ [ Tuvimos la vinculacion
directa con la delegada
comunitaria. Como ella

ya conoce la situacion

de su comunidad es mas

facil. Hacer un diagnostico

comunitario nos iba a

llevar muchisimo tiempo,

entonces, para mas

facilidad hablamos e

hicimos reuniones con la

delegada para explicarle el
proyecto, las condiciones
de la donacién, le dijimos
cOmMo y qué caracteristicas
requerimos. Ella nos ayudo

a sondear y a agendar con

las familias para visitarlas

ensus casas. 1

Testimonio de integrante
de la Cooperativa Tuumben
K'é6oben

leccion de las familias fueron: la falta de acceso a energia eléctrica, la in-
capacidad para costear de manera autonoma la instalacion, familias con
presencia de personas adultas mayores, mujeres embarazadas y/o infan-
cias, familias que habitaran de manera permanente en sus viviendas, com-
promiso para habilitar y adecuar por cuenta propia el area donde se instalaria
el panel solar, asi como disposicion a participar en la capacitacion y en visitas
de seguimiento. En la eleccién de la familia fue de vital importancia que tan-
to la mujeres y hombres cabeza de familia estuvieran de acuerdo con la ins-
talacion de la tecnologia y que participaran de manera activa desde el inicio
de las conversaciones.
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A partir de estos criterios, en X-Hazil Sur fue seleccionada una familia de seis
integrantes: Julio, el padre de familia que es albanil, Maria, la madre que es
ama de casa, ademas de tres nifios y una nina que van de los dos a los do-
ce anos de edad. Por su parte, en Santa Rosa, la familia esta integrada por
Irene, la madre de familia que trabaja en la cocina del kinder local, su pare-
ja, que es jefe de familia y campesino, su hijo José, que cursa la secundaria y
Rosita, quien asiste a la primaria. Estas familias habitan en viviendas alejadas
del nucleo poblacional que fueron construidas en medio del follaje selvatico,
ambas casas estan compuestas por una sola habitacion compartida, cocinas
improvisadas afuera de la vivienda y letrinas basicas.

Julio y Maria son originarios de Chiapas y se instalaron en X-Hazil hace seis
anos, compraron un terreno a las orillas de la comunidad que tuvieron que
limpiar y levantar por si solos, porque
no tenian familia cercana que pudie-
ra ayudarles. Mientras, el terreno que
ocupa la familia de Santa Rosa esta en
una loma empedrada y le fue traspa-
sado a Rosa por su hermano, a ella no
le toco terreno porque es mujer y vivia
en la casa familiar, pero el hermano
decidio cedérselo mediante un docu-
mento junto con la autoridad agraria.

L [ Fuimos ahi a la Comision
[CFEl y vinieron a
vernos. Dijeron que era

muy lejos para traer la

luz, que se necesitaban

300 metros de cable. Mi

esposo compro todo para

la instalacion de la luz
eléctrica, pero dijeron que

Anos atras, los dos jefes de familia se
acercaron a la Comision Federal de
Electricidad (CFE) para solicitar la co-

nexion a la red publica. Ambos intentos
fracasaron porque para la CFE resulta-
ba oneroso invertir en postes de luz
para estas familias que, por diferen-
tes motivos, tuvieron que construir
sus viviendas en la periferia de sus co-
munidades. Esta negativa refleja las di-
ficultades que enfrentan las personas
que mas requieren acceder a los ser-
vicios publicos, lo que contrasta con la
atencion que se otorga a las grandes
empresas y centros comerciales, so-
bre todo en zonas rurales.

ya no, que porque esta muy
lejos, que se iba a necesitar
un poste aca en la esquina
y que lo teniamos que
solicitar y que eran como
$35 mil para colocarlo. §§

Testimonio de madre de
familia de Santa Rosa
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L [ Mi esposo estaba bien emocionado. [Cuando vil ya lo
chaped todo, alla debajo de los arboles para los que iban
a venir de invitados. [Para la instalacion] fue al monte y

cortd las maderas, las puso e hizo la caja donde va el panel.

Adentro hizo igual una mesita para el controlador. J §

Testimonio de madre de familia de Santa Rosa
|
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L [ Me fueron a visitar k £ Ya conocia de paneles
porque me iban a dar porque mivecina también
una indicacion. Me tenia uno. Pero claro,

dijeron: -es en tu casa no carga asi el teléfono, ni

que te vamos a instalar alumbra asi como este. Este
tu panel-. Me senti muy alumbra bien bonito y el de
alegre.}) la vecina no.y

Testimonio de madre de Testimonio de madre de

familia de X-Hazil Sur familia de X-Hazil Sur

Frente a este precedente, las familias seleccionadas recibieron con mucho
entusiasmo y expectativa la posibilidad de acceder a un panel solar para do-
tar de luz eléctrica a su vivienda, porque finalmente iban a contar con energia
electrica para iluminar su hogar; en ambos casos, ya tenian referencias sobre
paneles solares a pequena escala. La familia de X-Hazil tiene una vecina con
un panel solar de menor capacidad; la comparacion y el orgullo no se hicie-
ron esperar cuando vieron el potencial de su propio panel. Por su parte, la fa-
milia de Santa Rosa ya habia tenido un panel muy pequerno, obsequiado por
un familiar, que abastecia un foco que usaban ocasionalmente para iluminar
elinterior del hogary el que, tras la instalacion del nuevo panel, fue reubica-
do en el bano que carecia de iluminacion.

En X-Hazil Sur el panel solar se ubico en el techo de la vivienda, mientras que

en Santa Rosa en una estructura elevada cercana a la casa. Ademas del pa-
nel, el sistema de iluminacion se compone de las baterias, un controlador y
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tres focos. Los sistemas tienen una capacidad de 100 y 150 watts respectiva-
mente, por ello, el primero cuenta con una bateria mientras que el segundo
tiene dos. A pesar de la diferente capacidad, en ambos casos se les doto de
tres focos de iluminacion que fueron ubicados, a peticion de las familias, en
las areas principales y mas utilizadas: la Unica habitacion con la que cuentan
los hogares, la estancia que esta en la entrada de la habitacion y el area de la
cocina que se ubica al exterior.

4.2. BOMBAS SOLARES QUE FORTALECEN PROCESOS AGROECOLOGICOS

Las bombas solares se instalaron en Yucatan, dos de ellas en el municipio
de Sotuta, localizado a poco mas de 200 kilometros de Carrillo Puerto, en
direccidén a Mérida; una bomba mas se instald en la localidad de Chechmil,
municipio de Chemax, a una distancia similar, pero en direccion a la ciudad
de Valladolid. Estas ecotecnologias se instalaron en parcelas con proyectos
agroecologicos impulsados por colectivos locales, quienes han encontrado
en la Cooperativa Tuumben K'éoben una gran aliada para articular y poten-
ciar los temas de agua, energia y alimentacion.

Los sistemas de bombas solares consisten en diversos paneles conectados
a una bomba sumergible?, instalada en un tubo de PVC que se hunde en un
pozo de 20 a 25 metros de profundidad. La bomba es de bajo consumo, con
paneles que van de 350 a 610 watts para bombas de hasta 750 watts, con lo
que se pueden llenar uno o varios tinacos que, a su vez, permiten, median-
te manguera, dotar de riego por goteo o por gravedad a los proyectos agro-
ecologicos. A diferencia de los sistemas de iluminacion que se instalaron en
X-Hazil Sur y Santa Rosa cuya bateria almacena la energia del sol, los siste-
mas de bombeo solar Sotuta y Chechmil son directos, es decir, requieren de
las horas de luz del dia para funcionar y bombear el agua, no se puede bom-
bear si no hay radiacion solar, por lo que resulta relevante contar con alma-
cenamiento de agua.

El trabajo de articulacion y vinculacion con otras redes y organizaciones fue
fundamental para la puesta en marcha de esos sistemas. Las bombas en So-
tuta se instalaron en colaboracion con el grupo Cultiva Alternativas de Re-
generacion, mientras en Chechmil la vinculacion fue con el Colectivo Moots

24 EL numero de paneles solares instalados puede variar dependiendo de la potencia de cada
bomba, por ello el analisis técnico junto con el proveedor de la bomba es fundamental. Las
experiencias visitadas cuentan con tres paneles.
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Raices Vivas. Si en los sistemas de iluminacion las delegadas comunitarias fue-
ron actoras clave para el contacto con los destinatarios finales, en las bombas
lo fueron personas profesionistas vinculadas a la Red de Agroecologia (Danie-
la Mussali para Sotuta y Matias Hoil para Chechmil) quienes, a partir de su tra-
bajo con estos colectivos y la articulacion con el equipo de Tuumben K'doben,
pudieron conocer las ventajas de las bombas y gestionarlas.

Elgrupo Solares de Sotuta esta conformado principalmente por mujeres adultas,
productoras con solares propios en los que trabajan los huertos agroecologicos.
Las actividades que realizan incluyen la siembra de hortalizas, la transforma-
cion y comercializacion de productos, ==,
el trabajo colaborativo en tequios, asi
como la participacion en espacios de
formacion e intercambio de saberes.
Daniela no forma parte operativa del
colectivo, pero su rol ha sido clave en
el proceso de formacion, articulacion y

L Era una tierra
considerada no
cultivable, como es

el suelo de la Peninsula.

organizacion, y ha sido la principal res-
ponsable de la gestion de proyectos.

Para determinar qué solar seria se-
leccionado para la instalacion de la
primera bomba de Sotuta se conside-
raron criterios como la falta de acce-
so a electricidad, el compromiso con
la produccion agroecologica y el po-
tencial demostrativo de la regenera-
cion de suelos, a partir de sistemas
agroecologicos con un adecuado sis-
tema de riego. Con estos criterios se
selecciono el solar de Argemira, mu-
jer campesina con saberes hereda-
dos de su padre y una trayectoria de
mas de dos décadas en la agricultu-

Queriamos intervenir con
la agricultura regenerativa
para ver si era posible
restaurary producir
alimento donde se supone
que no. Pensamos que

si le poniamos la bomba
solar aqui probablemente
seria mas exitoso lo que
estamos haciendo, iy
efectivamente, si! §§

Testimonio de Daniela
Mussali, Sotuta

ra, quien ha criado a su familia gracias a la venta de productos cultivados en su
parcela. Esta seleccion no generd discusion alinterior del colectivo, pues siem-
pre ha existido transparencia y colaboracion entre sus integrantes, ademas, se
sabia que al final, el beneficio seria compartido, pues la produccion seria para
todo el grupo, con la venta directa o la transformacion de los productos resul-
tantes. En el apartado de impactos se desarrollara mas esta experiencia.
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El area de siembra de Argemira es de cinco mil metros cuadrados, en donde
cultiva sandia, jicama, flor de jamaica, pepino, chile, maiz y jitomate. La mayor
parte se comercializa dentro de Sotuta, salvo el jitomate, que es el que mayor
rendimiento ha tenido tras la instalacion de la bomba solar y representa una
importante fuente de ingresos para ella y el colectivo. El jitomate se vende
directamente a personas de la localidad, pero principalmente se transforma
a partir de la deshidratacion y produccion de mermeladas, salsas y conser-
vas, que elaboran como colectivo y comercializan fuera de Sotuta. La sandia
y otros frutos se utilizan para la elaboracion de jugos y paletas que Argemira
vende afuera de la primaria de su nieta, quien ademas le apoya en la parce-
la cuando puede. A ello se suma el zacate, que siembra eventualmente para
alimentar a sus animales de traspatio.

Para la instalacion de esta bomba solar se aprovecho un pozo profundo que
existia previamente, pero que funcionaba con electricidad de la red publica.
Este sistema no era muy eficiente, se apagaba o quemaba frecuentemente
y obligaba a Argemira a ir hasta cinco veces a su terreno a regar con cube-
tas. Eventualmente esta labor era apoyada por sus companeras del colecti-
VO, pero no era la practica comun, pues cada quien tiene su propio terreno
que regary atender. La bomba solar se complementa con un sistema de rie-
go por goteo que facilita esta actividad y el uso eficiente del agua.

La segunda parcela seleccionada en Sotuta fue la de Samuel, joven promo-
tor con deseos de trabajar el solar heredado por su abuelo. Se incorpord al
colectivo tras participar en diversas actividades de sensibilizacién y capaci-
tacion del grupo Solares. La instalacion del sistema en la parcela de Samuel
responde, por un lado, al reconocimiento de su compromiso y vocacion en el
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proyecto y, por otro, a la intencion de que el terreno pueda funcionar como
espacio demostrativo y de promocion de la agroecologia y las ecotecnias. Es-
ta parcela aun no se ha echado a andar por completo, porque es un terreno
e due, a diferencia del de Argemira, se
incorporo recientemente a las prac-
ticas agroecologicas, ademas esta
mas alejado del nucleo poblacional.

L [ Teniamos la idea de
que los paneles eran

super carisimos porque
la primera vez que coticé
paneles eran muy caros,

Paralelamente, mediante tequios, se
ha avanzado en la construccion de
un cuarto. Esta colaboracion es una
muestra de la preocupacion del co-

era inaccesible. (..) Empecé
a platicar con Dulce [de
Tuumben K'6oben], ella me
dijo: -nosotros tenemos

un proyecto de paneles
solares y bombas, les
podemos capacitar—. Me
parecidé genial, mas si nos
capacitan y sabemos como
armary desarmar.jj

lectivo y su asesora por las juventu-
des en la comunidad y su deseo de
generar oportunidades de aprendi-
zaje y de vida, a través de practicas
agroecologicas.

Por su parte, la bomba solar de Che-
chmil se instalé en colaboracion con
el colectivo Moots. Este esta forma-
do por personas que comparten una
trayectoria de trabajo en la milpa, al-
gunas forman parte de una familia.
Todo empezd con la recuperacion
de un pozo ubicado en el terreno
de uno de sus integrantes, con la in-
tencién de emprender un proyecto
productivo comun. Desde entonces,
trabajan juntos en un terreno pres-
tado por el propietario del pozo. EL grupo se caracteriza por sus altos nive-
les de confianza interna, transparencia en la toma de decisiones, trabajo en
equipo, asi como la intencidon de conservar saberes tradicionales. Las activi-
dades principales incluyen la produccion agroecologica para el autoconsu-
Moy, recientemente, para la comercializacion, asi como la experimentacion
con practicas sostenibles.

Matias Hoil, integrante del
colectivo Moots, Chechmil

Aligual que en Sotuta, hay un integrante con formacion académica -Matias-
que ha sido un actor clave para el fortalecimiento organizativo, la promocion
de practicas agroecoldgicas, la gestion de recursos y la instalacion de las
bombas solares. El tenia conocimientos previos sobre paneles solares porque
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habia solicitado una cotizacion para otro colectivo del que formo parte, pero
se disolvio. La idea fue retomada tras reencontrarse con el equipo de Tuum-
ben K'éoben, a partir de su vinculacion con el Fondo Agroecologico de la Pe-
ninsula de Yucatan. El esquema de colaboracion con la Cooperativa resulto
muy atractivo y pertinente porque el costo de la bomba era mas accesible,
ademas de que podrian adquirir los conocimientos y habilidades para forta-
lecer su proyecto y afianzar su idea de autonomia mediante la agroecologica.

La instalacion de bombas solares funciona de manera articulada con un sis-
tema de riego que aprovecha las caracteristicas del terreno. A partir de la
busqueda de informacion realizada por Matias se instalo un sistema de riego
por gravedad, que consiste en un tinaco montado sobre una estructura de
piedra'y cemento, construida en la parte mas elevada del terreno. Del tinaco
se desprende un sistema de mangueras que se distribuyen por un area es-
pecifica y que funcionan con riego por goteo. La bomba tambien permite lle-
nar otro tinaco mas pequerno, ubicado en otra area de la parcela y cuya agua
se distribuye con mangueras. De acuerdo con las y los integrantes del colec-
tivo, todavia queda mucho para fortalecer el proyecto y también, para apro-
vechar de mejor manera el agua y la bomba, pues un area todavia se riega
con cubetas. Independientemente de ello, se puede observar que se trata de
un sistema articulado e integral.
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Las personas entrevistadas para documentar la instalacion de las bombas
solares mostraron un nivel mas amplio de reflexion y toma de conciencia so-
bre problematicas ambientales, procesos de autonomia, asi como el vincu-
lo entre agua, energia y alimentacion para una vida digna, en comparacion
con las familias participantes en los sistemas de iluminacion. Algunas perso-
nas incluso manifestaron una vision critica frente a megaproyectos y sobre la
forma en que se han implementado las instalaciones de energia renovable
a gran escala. Sin duda, esto es porque sus experiencias estan directamente
vinculadas con organizaciones que desarrollan proyectos agroecologicos y
que han impulsado la sensibilizacidon y capacitacion en diversos temas. Estas
iniciativas comparten un enfoque de trabajo comunitario, basado en la con-
flanza, la distribucion del trabajo y el fortalecimiento de capacidades locales.
Las bombas solares llegaron a fortalecer y potenciar procesos en marcha.

4.3. CAPACITACION Y
PARTICIPACION: DOS

FACETAS INDISPENSABLES
PARA LA APROPIACION
TECNOLOGICAY PARA
TRANSFORMAR LOS ROLES
DE GENERO

La instalacion de los sistemas de ilu-
minacion y de las bombas de agua
se realizé de forma participativa. Las
diferentes actividades antes, durante
y después se han caracterizado por
involucrar a las personas, no solo co-
mo receptoras de informacion o be-
neficiarias, sino como a quienes se
consulta, con quienes se discuten los
puntos de interés, se brinda informa-
ciony capacitacion, claray accesible,
en torno a la tecnologia. Las decisio-
nes se toman de manera conjunta. El
proposito es lograr una apropiacion
tecnologica adecuada. Los temas
mas técnicos y especializados son

L [ Lainstalacion siempre
es participativa. Dejamos
que se involucren para

que vayan viendo cémo se

instala, como funcionay si
tienen algun detalle, ellos
mismos [sicl puedan ver la
solucion. Estamos dando
esa capacitacion para que
puedan instalar su propio
sistema cuando lo deseen.

Por si lo quieren quitar,

reacomodar o reubicar, ellos

mismos puedan hacerlo.’ )

Testimonio de integrante

de la Cooperativa Tuumben

K'é6oben
|

resueltos por las integrantes de la Cooperativa responsables de las instala-
ciones, pero siempre comparten e informan sobre estas decisiones.
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Los sistemas de iluminaciéon en las comunidades de X-Hazil y Santa Rosa
se instalaron en el marco del “Primer Encuentro de Mujeres Sur-Sur Tuum-
ben K'in", al que asistieron 80 mujeres. Por su parte, la instalacion de las dos
bombas solares en Sotuta fue parte de un taller abierto al publico en el que
participaron mas de 25 personas, entre integrantes del colectivo y vecinas de
otras comunidades. En el caso de Chechmil, solo participaron las y los inte-
grantes del Grupo Moots y algunas personas de sus familias. Durante la jor-
nada de instalacion se explico el funcionamiento de los sistemas solares, se
monto el equipo y se compartieron aprendizajes técnicos.

Toda instalacién de los sistemas de iluminacion y de bombas va acompa-
Aada de una capacitacion practica para las y los usuarios. Cuando es posi-
ble, se invita a otras personas de la comunidad, organizaciones y colectivos
interesados, como en el caso de los sistemas de donacién o del Encuentro
de Mujeres Sur-Sur y de los talleres en Sotuta. Durante estas instalaciones,
las familias e integrantes de los grupos participaron activamente, aprendien-
do el funcionamiento del sistema, sus conexiones, las necesidades de man-
tenimiento, destacando qué se debe y no se debe hacer para evitar danos

al sistema. En el caso de los siste-

mas de iluminacion, las nifas y los

ninos también participaron y presta- L £ Un proveedor lo ve

ron atencion a las indicaciones sobre como un tema comercial

como conectar los cables y manipu-

lar las baterias. Para las familias, es- . .
. que funcione el equipo.

te evento fue no solo una mejora en .

su calidad de vida, sino también un Nosotras decimos, aunque

aprendizaje valioso sobre el uso de la se queme, aunque explote,

energia solar. no importa. El caso es

practicar, aprender desde
La idea de las capacitaciones es que la experiencia y que se

las personas usen y conozcan de pri- acerque la tecnologia a las
mera mano las herramientas, las mujeres."

partes del sistema, su conexién y fun-
cionamiento. Es decir, “tienen que
meter las manos” para que se sien-
tan con las capacidades y la seguri-
dad para usar y dar mantenimiento a
su sistema, sin depender de una per-
sona “especialista’. No sucede asi con

los proveedores convencionales de

para dar garantia de

Testimonio de integrante
de la cooperativa Tiumben
K'éoben
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paneles solares, quienes se asumen como las unicas personas capacitadas
en estas tecnologias, se encargan de toda la instalacion y no permiten la ma-
nipulacion por otras personas porque estaria en riesgo la garantia del produc-
to. Bajo ese esquema convencional, las familias se ven como meras usuarias y
clientes y no como corresponsables de la tecnologia.

La capacitacion practica no deja de ser un reto para quienes asisten, princi-
palmente para las mujeres, debido a los roles de género. Con frecuencia no
cuentan con conocimientos previos sobre sistemas eléctricos, instalaciones
de diferentes tipos, o el uso de herramientas. Incluso, para los hombres adul-
tos mayores puede resultar complicado al inicio, pues los paneles solares son
estructuras que desconocen. En todos los casos, las personas entrevistadas

valoraron de Manera POSItIVA 18 POSi-
bilidad de practicar directamente con

los sistemas, que resulta en un senti- L £ Cuando entramos a la
miento de satisfaccion por romper el capacitacion, yo ayudé
miedo y aprender nuevas habilidades. a lijar, a Conelctar los

Para facilitar el proceso de instala- ~ Paneles, a ver si es positivo
cion y capacitacion usan como refe- 0 hegativo. No fue tan facil,
rencia los recursos pedagogicos de  pero si se puede.”

las “mamas solares” de la India, que
facilita la identificacion y conexion de
los diferentes elementos del siste-
ma (los paneles, el controlador, la pi-
la, los focos) mediante un sistema de
simbolos y colores. Esto propicia que

todas las personas, incluidas aquellas con nulo conocimiento sobre electri-
cidad, se familiaricen y conecten los diferentes cables de manera sencilla.

Mujer del colectivo Moots,
Chechmil

La instalacion de la bomba es mas compleja, porque incluye la instalacion
solar y la del pozo. Previamente se explora el terreno donde se instalara el
sistema y se trabaja con los propietarios para decidir la ubicacidon mas con-
veniente para los paneles y la bomba. Esta fase de planificacion es crucial,
ya que el lugar debe ser accesible y no interferir con las actividades cotidia-
nas del proyecto. Un aspecto técnico complicado ha sido la eleccion de la
bomba correcta para cada pozo, ya que varia segun la profundidad del pozo
y elvolumen de agua que se desea extraer. Esta decision requiere un analisis
detallado de las caracteristicas técnicas del pozo y de la bomba, un proceso
en el que el equipo ha aprendido a trabajar en conjunto con el proveedory la
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asesoria de los expertos. Un error comun es no considerar adecuadamente
eldiametro del pozo, lo que puede impedir la correcta instalacion de la bom-
ba, como ocurrio en Sotuta, donde las dimensiones del pozo no permitieron

la entrada de la bomba.

Adicionalmente, para el proceso de
apropiacion tecnologica, la adapta-
cidén y adecuacion al lenguaje, la cul-
tura y caracteristicas de la vivienda y
la familia son fundamentales. En el
caso de las ingenieras solares no so6-
lo se proponen explicar de una ma-

{ [ En términos de ‘justo,
pensamos que los
procesos tienen que ser

culturalmente apropiados.

Estamos en la peninsula

nera sencilla y practica, cuando es
necesario, se realizan las explicacio-
nes en maya para una mejor com-
prension del sistema y para generar
confianza con las personas. No todas
las integrantes hablan maya, pero la
mayoria lo comprende, por lo que en
esas ocasiones se busca el apoyo de
una integrante de la Cooperativa que
es maya hablante o de alguna perso-
na asistente que pueda apoyar con la
traduccion.

de Yucatan donde se habla
maya (..) por eso se hacen
las explicaciones y las
dinamicas en maya. 19

Testimonio de integrante
de la Cooperativa Tuumben
K'6oben

Los talleres no se disenan particularmente con perspectiva de género, pe-
ro en la practica, siempre impulsan la presencia de las mujeres mediante las
convocatorias, en las que se invita a mujeres, hombres, jovenes, ninas y ni-
Aos. En los hechos, llegan mayoritariamente mujeres pues son “quienes tie-
nen mas tiempo" para asistir a las capacitaciones.

La presencia y visibilidad de mujeres en actividades tradicionalmente mascu-
linas, como es el campo energético, puede ser igual © mas impactante y rele-
vante para modificar las creencias sobre los roles tradicionales de género que
un taller o una platica. Durante las instalaciones, en las dos comunidades lo
que mas sorprendio a las familias y vecinas/os asistentes fue que el equipo de
instalacion estaba compuesto principalmente por mujeres. Este hecho rompid
con las expectativas tradicionales de las comunidades, donde generalmen-
te se espera que los trabajos técnicos sean realizados por hombres. Las y los
asistentes se quedaron impresionados al ver como las mujeres realizaban to-
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do el trabajo técnico, desde la instala-
cion de cables hasta la colocacion del
panel solary las baterias.

Al demostrar sus conocimientos vy
habilidades en la instalacion de pa-
neles solares las integrantes de la
Cooperativa no sélo estan ganan-
do legitimidad y reconocimiento an-
te diferentes actores, sino que estan
abriendo brechas y horizontes para
que ninas y mujeres jovenes, a nivel
comunitario, visualicen otras alter-
nativas de vida. Las mujeres de co-
munidad, al verse reflejadas en otras
companeras mayas como ellas, de-
sarrollan confianza y motivacion para
aprender nuevas cosas, para ima-
ginar otras posibilidades para ellas
y sus hijas. Por supuesto, los proce-
sos de empoderamiento y las trans-
formaciones de género son lentos y
requieren acciones mas sistemati-
casy profundas, pero el camino se va
abriendo poco a poco.

L [ Pues si me sorprendio
un poquito. Veo que
también las mujeres

pueden hacer esto. Mas

cuando miré todo eso,
que ya se treparony lo
hicieron.§j

Testimonio de madre de
familia de X-Hazil Sur

{ [ Las convocatorias son
abiertas a toda la familia,
los padres y madres, hijos e

hijas, vecinos y quienes gusten

participar, pero siempre
participan las mujeres, tienen
mas facilidad en los horarios
cuando la instalacién es en los
hogares. Y si la unica persona
que esta es la mama, pues
muy bien, adelante.§

Testimonio de integrante de la
Cooperativa Tuumben K'6oben

£ [ Yo pensé que hombres

iban a venir a instalar

el panel, que asi como
trabajan los electricistas asi
iban a venir. iY nol, ya cuando
VeO, Son puras mujeres que
se pusieron a instalar. Hasta
nos sorprendimos. (..) Una
senora dijo: -si es cierto, las
mujeres tenemos derecho [a
salir de la casa y hacer otra
C0sa, asi como trabajan ellas.
Son gjemplos también para
nosotras.’ )

Testimonio de madre de familia
de Santa Rosa
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El seguimiento y mantenimiento de los sistemas solares es otro tema rele-
vante para consolidar la apropiacion tecnolégica. EL mantenimiento es rela-
tivamente sencillo, ya que principalmente implica la limpieza de los paneles
y la revision periodica del controlador y las conexiones eléctricas. Incluso, la
bomba una vez instalada no requiere mantenimiento, pero es importante ins-
talarla correctamente, por la complejidad del proceso no es practico retirar-
lay reinstalarla con frecuencia.

De acuerdo con lo registrado en campo, no se han hecho talleres o capa-
citaciones adicionales con las familias o colectivos, pero si algunas visitas
a los hogares donde se instalaros los sistemas de iluminacién cerca de Ca-
rrillo Puerto. Las visitas a los proyectos de bombas solares son mas com-
plicadas, debido a la distancia para movilizarse hasta esas comunidades
de Yucatan. Afortunadamente no han existido problematicas o situaciones
graves que requieran la intervencion de las ingenieras solares, salvo la ins-
talacion de una de las bombas solares en Sotuta (parcela de Samuel), que
se tuvo que revisar porque no estaba extrayendo agua del pozo. Las inte-
grantes visitaron la instalacién, se hicieron adecuaciones, pero la proble-
matica estuvo mas asociada con el pozo y el tipo de suelo que con el panel
solar en si mismo. El responsable del predio cuenta con los conocimientos
para hacer las conexiones necesarias una vez que se realice un nuevo po-
zo de agua, pero el desanimo y frustracion se observaron en su semblante,
pues esto retrasa los planes para su sistema agroecolégico y requiere un
gasto adicional que no estaba con-

|
templado.

L [ Cuando paso el
huracan bajé el
panel, vi como estaba

Un momento significativo para las
familias con sistemas de iluminacion
y los colectivos con bombas solares

fue el paso del huracan Beryl en ju- instalado y lo agarre.

lio de 2024, que se proyectaba de Después, cuando paso
alta intensidad. Frente a esta aler- todo lo volvi a conectar.
ta y dado el valor que tienen estas Tenia miedo de que se
tecnologias, decidieron desconec- llevara el panel por eso

tar y resguardar los paneles solares
al interior de sus viviendas o en un
area mas segura, para no arriesgar-
se a perderlos. Quienes realizaron
la desconexion y reconexion de los

sistemas de iluminacion fueron (oS |

lo bajé. 1)

Testimonio de padre de
familia de X-Hazil Sur
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hombres? de la familia (el padre o el hijo mayor), pues aunque las mujeres
conocen como debe ser la conexion manifestaron tener miedo a "‘mover-
le a los aparatos” Las juventudes y las infancias son un grupo que ha valido
la pena involucrar en este tipo de actividades, por su receptividad y rapidez
para aprender en torno al tema. Esto quedod constatado en el caso de la fa-
milia de Santa Rosa, en donde el hijo mayor y la hija pequena guiaron la re-
conexion del sistema.

4.4.CAMBIOS EN LACALIDAD DE I—
VIDA DE LAS MUJERES Y LOS

HOMBRES L[ Con el panel solar, ya
No NOS preocupamaos
Sin duda, la instalacion de los siste- sisevalaluzenla
mas de iluminacion en hogares sin comunidad. Siempre
acceso a energia eléctrica generd un tenemos energia para

cambio en la calidad de vida de las
mujeres, hombres, nifas y nifnos de
estas familias. Para las personas in-
volucradas esta energia es mas con- Testimonio de madre de
fiable y segura en comparacion con familia de X-Hazil Sur

la electricidad convencional, pues su
comunidad presenta problemas de
abastecimiento, intermitencia o altos
costos. El sistema solar ha demostrado ser eficiente, incluso en condiciones
climaticas adversas, como fue el paso del huracan, en cuyo caso los pane-
les siguieron generando energia suficiente para la iluminacion basica. Esto ha
provocado una sensacion de ventaja y autonomia, al no depender de la red
publica que les fue negada, ni de las velas que usaban antes.

nuestras necesidades. b

El acceso a energia solar fotovoltaica ha alargado los horarios y las activida-
des. Anteriormente, al depender de velas, la vida en la familia se paralizaba
una vez que oscurecia. Ahora pueden aprovechar mejor su tiempo y la vida
nocturna ha mejorado significativamente, sobre todo para las infancias y las
madres de familia. Antes, las nifnas y los ninos llegaban de la escuela y hacian
la tarea, por las noches se dormian a las 7 u 8 a mas tardar, porque les da-
ba miedo la oscuridad. La noche daba paso a seres de otro mundo -"Juan sin

25 En el caso de Chechmil, la unica mujer del colectivo no tuvo posibilidad de asistir al predio,
mientras que en Sotuta no manifestaron inquietud o riesgo por el huracan, debido a la ubica-
cion de sus predios.
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Cabeza', uno de ellos-, a viboras o jaguares, peligros asociados con vivir en
una zona selvatica, si bien esto ultimo es poco probable en zonas pobladas,
en elimaginario de las infancias era un temor latente. Con la llegada de la ilu-
minacion, se fue el miedo. Al llegar a casa pueden jugar mas porque la tarea
se puede realizar mas tarde debajo de la ldmpara, incluso por la noche tienen
oportunidad de seguir jugando y conviviendo con la familia.

En el caso de las mujeres, la ilumi-
nacion ha abierto la posibilidad de
retomar por las noches algunas ac-
tividades de su agrado, como pintar,
0 que contribuyen a complementar
los ingresos familiares, como bordar.
No obstante, en ocasiones también
se esta ampliando su jornada de tra-
bajo: el cuidado de las infancias se
alarga, se da continuidad a las activi-
dades domeésticas, a veces se agre-
ga una actividad como el bordado,
mientras el tiempo de descanso dis-
minuye porque deben levantarse a
la misma hora. Las actividades pro-
ductivas que desempenan las muje-
res son para beneficio colectivo: ‘el
dinero es para la familia, para com-
prarles algo a ellos’, senald una de
las entrevistadas.

Con elacceso a energia solar fotovol-
taica también se ha hecho mas acce-
sible el uso de la tecnologia celular.
La familia de X-Hazil permanecio un
tiempo sin este dispositivo por la difi-
cultad para cargarlo. Fue después de
la instalacion del sistema que pudie-
ron comprar uno nuevo. En el caso
de Santa Rosa, cargaban el dispositi-

[ [ En las noches estoy
bordando a mano,
abajito de la lampara.

Me dice mi esposo:

‘es que tu no dejas de

trabajar. De antes no

habia luz y te acostabas

a dormir’. Yo le digo que

a mi me gusta. Sélo en

estas horas lo puedo

hacer, porque [en la
mananal voy a la escuela,
llegando estoy limpiando,
estoy dando de comer.

Pues no me da tiempo.

Anoche apagué la luz

como a las diez y media,

pero cuando tengo mas
trabajo me acuesto a las

docey media. J

Testimonio de madre de
familia de Santa Rosa

vo en el trabajo de la madre de familia o pedian el favor en las casas vecinas.
La posibilidad de contar con un celular que puedan cargar directamente es
una de las ventajas mas valoradas, pues en la actualidad constituye un me-
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dio no sélo para comunicarse, sino también para acceder a informacion, para
adquirir conocimientos sobre temas especificos o de interés, e incluso pa-
ra realizar tramites. Las familias entrevistadas suelen emplear el celular pa-
ra estar en comunicacion con las maestras y para el apoyo de tareas de sus
hijas e hijos. En ambos casos, son las madres de familia las principales usua-

rias de estos dispositivos.

Los beneficios observados han im-
pulsado el deseo de seguir apren-
diendo sobre el tema y de ampliar el
sistema solar para incluir mas dispo-
sitivos en sus hogares. La principal
prioridad consiste en la instalacion
de mas focos en las habitaciones y
en la cocina, otro interés es la posi-
bilidad de utilizar electrodomeésticos.
En este ultimo caso hay claras dife-
rencias de género, por gjemplo, en
X-Hazil el padre de familia senalo su
interés por contar con una television,
mientras que la madre de familia
priorizo la adquisicion de una lavado-
ra para facilitar el trabajo domeéstico.
Para que ello pueda ocurrir, es ne-
cesario hacer un estudio de las ne-
cesidades de consumo energético y
ampliar la cantidad y potencia de los
paneles y de las baterias, pero para
las ingenieras solares es posible es-
ta aspiracion.

Los sistemas de bombas tienen im-
pactos favorables a nivel personal,
familiary colectivo. ELuso de bombas
solares ha permitido, principalmente

L [ Me gustaria tener
una lavadora. Con los
ninos, lavar a mano se
hace complicado, y con
la luz, podriamos tener
una vida mas facil. §§

Testimonio de madre de
familia de Santa Rosa

L [ Antes tenia que jalar
50 cubetas de agua a
mano todos los dias.

Ahora ya no me canso

tanto, tengo mas animo

para trabajar. § §

Mujer con bomba solar en
Sotuta

a las mujeres, ahorrar tiempo y cuidar su salud fisica, gracias a la disminucion
o eliminacion del acarreo de agua. Anteriormente, tenian que cargar decenas
de cubetas diariamente, con impactos en la salud como dolor de la espal-
da, huesosy articulaciones, asi como cansancio constante. Elahorro de tiem-
po les permite, a la vez, involucrarse en otras actividades y temas de interés
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dentro del proyecto mismo, realizar
otras actividades para obtener ingre-
sos, como en el caso de Argemira
de Sotuta que prepara y vende ju-
gos o paletas, o incluso la posibilidad
de tener mas tiempo de descanso y
convivencia.

La instalacion de la bomba solar en
la parcela de Argemira, en Sotuta, tu-
VO un impacto significativo en la pro-
duccion agricola, que la beneficio a
ella y a todo el colectivo. Tras la ins-
talacion de la bomba, la cosecha de
tomates se incrementd notablemen-
te, paso de 400 kilos a una tonelada
en un ano. Las integrantes del gru-
po y particularmente la duena de la
parcela estaban muy contentas con
elresultado, ya que este aumento en
la produccion generod ingresos nunca
vistos. Arge —como la llaman— invir-
tié los ingresos en mejoras a su vi-
vienda y le han permitido desarrollar
mayor autonomia frente a la resisten-
cia de su esposo, quien al inicio no
confiaba en el proyecto. Sus compa-
Aleras observan un cambio de su ac-
titud: mas seguridad en si misma, asi
como orgullo y motivacion por man-
tenerse activa, independiente y con-
tinuar en el proyecto.

El tema de la titularidad de la tierra
cobra gran importancia en este ti-
po de experiencias. Argemira es la ti-
tular directa de la parcela, lo que le
ha permitido no sélo sumarse al pro-
yecto de manera activa, sino también
tomar las decisiones sobre los bene-

L [ [Antes] era regar

a mano, a cubeta.

Trabajamos asi mucho
tiempo con cubetas. Y
ya despues de poner
entonces la manguera,
pues ya es un poco mas
facil. (..) Ya no tenemos
que cargar agua, ya solo
llenamos ahi, soltamos y
ya solito riega.} §

Mujer de colectivo en
Chechmil

L [ Tuve mucha alegria
cuando yo vi que
estaba levantando mi

casa. Ahorita ya tengo

mi corredor, tengo otro

cuarto. Nunca pensé

tenerlos. Cuando venga
una lluvia o un ciclon
tengo donde guardarme
no como antes sélo con
las laminas. Gracias a Dios,
pues ahorita por el motor

[bomba solarl y todas las

ayudas que me dieron

pues ya

Mujer con bomba solar en
Sotuta
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ficios e ingresos generados. El esposo, por su parte, no tiene un empleo fijo,
se dedica sobre todo al jornal, lo que la ha llevado a ser la principal provee-
dora de su hogar y ganar respeto y autonomia frente a su esposo. Esto ha
sido posible por el acompafamiento y sensibilizacion sobre temas organi-
zativos y de género de la asesora externa, por los espacios de mujeres que
existen —crearon un grupo de bordado— en donde comparten temas de in-
terés y apoyo mutuo.

A nivel del colectivo, los productos cultivados —por Arge y las demas inte-
grantes— no solo se consumen localmente, sino que se transforman en otros
productos como salsas o conservas, que son comercializados fuera de la co-
munidad. A raiz de todas las actividades que realiza —a las que se suma la
de bombas solares—, el colectivo cada vez es mas conocido a nivel comu-
nitario, se identifica como un espacio donde realizan actividades de cuidado
del medio ambiente y de alimentacion sana. Algunas personas creen que se
trata de un programa gubernamental de asistencia social y van a pedir infor-
macion o a solicitar su inscripcion, lo que refleja la cultura clientelar y pater-
nalista que persiste en muchos lugares.

En Chechmil, la produccion es principalmente para autoconsumo. Gracias a
la mayor eficiencia del sistema agroecologico han comenzado a vender ex-
cedentes en el puebloy a contactar con aliados comerciales, por ejemplo, un
restaurante en Valladolid —la ciudad mas cercana— les compra algunos pro-
ductos y busca adquirir mas. De momento, el proyecto no genera ingresos
suficientes para todos sus integrantes, tienen que combinar con su trabajo
en la milpa cuya venta genera ingresos para las familias, pero los produc-
tos del proyecto para autoconsumo

les da una sensacion de cierta auto- I
nomia alimentaria. Para fortalecer el

proyecto han pensado, a futuro, im- Lk Yo prefiero la bomba
pulsar el ecoturismo comunitario, la solar porque me
reforestacion con arboles frutales permite no tener

nativos, asi como la expansion del

. . tantos gastos. Es mas
sistema de riego.

sostenible y favorable con

Un resultado importante de las bom- elambiente. 1

bas solares es que el sistema reduce
los gastos de electricidad y la de- Joven con bomba solar,
pendencia de la red publica. En el Sotuta

caso de Argemira, en Sotuta, POr €l j————————
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tamano del predio, aun cuenta con una bomba conectada a la red publica
cuyo pago ha disminuido un 75% aproximadamente. En el caso de Samuel,
de esa misma comunidad, su parcela no cuenta con electricidad. El acceso
a paneles le permite no solo tener energia para la bomba, sino también para
un sistema intermedio de iluminacion solar, ya que cuenta con un inversory
el sistema es mas grande.

Por su parte, en Chechmil, ven favorable no depender de la electricidad de
CFE, pues el tamano del predio implicaria un costo elevado para el funciona-
miento de una bomba. El ahorro y eficiencia del sistema ha llevado a algunos
de sus integrantes a interesarse en adquiirir para sus viviendas el sistema de ilu-
minacion con paneles solares. Anteriormente, tenian sus reservas por los cos-
tos que implicaba. Es posible que este deseo se cumpla en un tiempo no muy
lejano, ya que han encontrado en las ingenieras solares de Tuumben K'éoben
unas aliadas que impulsan un nuevo esquema comercial mas accesible.

Las bombas solares también presentan retos. A nivel técnico, el mas im-
portante es la disponibilidad de agua en dias nublados, pues el siste-
ma trabaja directamente con la luz solar. A ello se suma la necesidad de
mas infraestructura para riego. Los mayores retos son la sostenibilidad
economica y las necesidades de financiamiento para mantener y esca-
lar los proyectos. Gracias al financiamiento del Fondo Agroecologico pa-
ra la Peninsula de Yucatan, ambos colectivos tuvieron la posibilidad de
otorgar becas a sus integrantes, lo que junto con los ingresos obtenidos
de sus actividades, alivia de alguna manera la economia familiar y facili-
ta que puedan asistir de manera constante al proyecto. Sin embargo, el

financiamiento esta por concluir y
Iy existe muchaincertidumbre y preo-

cupacion —en especial de Danielay

L £ No es solo instalar Matias como asesores principales—
una tecnologia, es sobre como no generar mayor pre-
todo lo que implica sion econdmica y de tiempo a sus

orgaruzarse para que integrantes, y Cuidar que el. dinero

no sea el principal motor del trabajo
colectivo. Existe un interés conjunto
de que el proyecto sea una real al-
ternativa de vida para sus integran-
Testimonio de Daniela tes, pero todavia estan en proceso
Mussali, Sotuta de consolidacién y construccion

I Para que sea sostenible.

funcione, que sea util,
que se mantenga. 7
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Estas experiencias condujeron a reflexionar sobre que el verdadero poten-
cial transformador no esta en la tecnologia en si misma, sino en el proceso
colectivo y en como estas herramientas fortalecen una dindmica de orga-
nizacion. De ahi que uno de los principales aportes del acceso a las bom-
bas solares es que dinamizaron los proyectos y contribuyeron a fortalecer los
vinculos entre las personas, con la causa comun de continuar y fortalecer la
produccion agroecolégica. La forma como se han promovido las bombas ha
permitido el aprendizaje técnico conjunto y ha fomentado la apropiacion de
soluciones tecnologicas acordes a cada contexto. Son un ejemplo de cdmo
una tecnologia puede ser transformadora cuando es apropiada por las per-
sonas y acompanada de procesos organizativos soélidos. La colaboracion con
actores clave, como la Cooperativa Tuumben K'¢oben, es fundamental, no
s6lo como expertas en la instalacion y seguimiento técnico, sino como alia-
das en la construccion de alternativas que conduzcan a la soberania alimen-
taria y energética.

L [ Con este proyecto
abarcamos la energia,
elaguay el alimento.

Eso es basicamente lo

que estamos buscando

ambas organizaciones

[Solares y TUumben

K'éobenl] y los proyectos

de agroecologia: avanzar

en la autonomiay en

la autosuficiencia lo

mas que se pueda. No

solamente hablar de

soberania alimentaria,
sino de soberania
energetica tambien. §§

Testimonio de Daniela
Mussali, Sotuta
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Reflexiones
nales

DE LA TRANSICION A LA TRANSFORMACION

La transicion energeética esta en la mesa de la discusion publica internacio-
naly nacional, ante lo que se reconoce como una “emergencia climatica”. Los
discursos predominantes hablan de aumentar la ambicion, acelerar “la carre-
ra hacia las cero emisiones”. Se urge a realizar cambios en la matriz energé-
tica basada en los combustibles fosiles, hacia las energias renovables. Estas
propuestas tienen una perspectiva principalmente tecnolégica y econémica,
que privilegia los proyectos a gran escala y subestima las dimensiones am-
bientales y sociales.

Los cuestionamientos a esta logica provienen de las evidencias de que la
crisis climatica corre al parejo de las desigualdades sociales entre las nacio-
nes y al interior de ellas. Las cifras de los paises responsables de las mayo-
res emisiones de CO? estan documentadas?, como tambien se sabe que los
compromisos adquiridos en los acuerdos internacionales no se cumplen vy
los compromisos nacionales de reduccion de emisiones estan muy lejos de
lo que se requiere para evitar una catastrofe?. Adicionalmente, muchos de

26 El mas reciente Informe de la Brecha de Emisiones de 2023 del Programa de Naciones Unidas
para el Medio Ambiente constata que China, Estados Unidos y la Union Europea son historica 'y
actualmente los mayores emisores de gases de efecto invernadero. Ver United Nations Envi-
ronment Programme (2023). Emissions Gap Report 2023: Broken Record - Temperatures hit new
highs, yet world fails to cut emissions (again), Nairobi, United Nations Environment Programme.
Disponible en https://wedocs.unep.org/handle/20.500.11822/43922

27 El discurso del Secretario de las Naciones Unidas, Antonio Guterres, es muy ilustrativo al res-
pecto: https://mexico.un.org/es/173500-guterres-el-informe-del-ipcc-de-hoy-es-un-atlas-
del-sufrimiento-humano
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los proyectos hacia una transicion energeética “verde" (del Norte) se instalan
en los paises del llamado Sur Global, con megaproyectos que replican los
esquemas de extraccion de los combustibles fosiles, con graves impactos
en los sistemas naturales y sociales. Estos proyectos se basan en la logica de
obtencién de ganancias—mejor si son rapidas— y no en una genuina preocu-
pacion de caracter socioambiental.

La presencia creciente en América Latina y en México de megaproyectos
energeéticos, basados principalmente en energia solar y edlica, ha dado lugar
a una conflictividad social en aumento debido a que acaparan grandes super-
ficies del suelo, desplazan actividades economicas y poblaciones, afectan los
ecosistemas y las formas de vida de quienes habitan cerca de las instalacio-
nes. Ello ha conducido a que movimientos sociales, organizaciones sindicales,
ambientales, de mujeres y de la academia reivindiquen la justicia climatica, la
Jjusticia de género, la justicia energética, en suma, la justicia social.

Actualmente, se hace referencia a una transicion energetica justa para cues-
tionar una narrativa hegemonica que domina los ambitos internacionales,
donde se discuten y toman acuerdos que, a la postre, privilegian las inver-
siones de los grandes capitales nacionales y transnacionales, ahora inves-
tidos de negocios “verdes” La critica a este discurso hegemonico plantea
que el modelo predominante para atender la crisis climatica y la transicion
energética propone, en realidad, “falsas soluciones” que no han dado resul-
tado en mas de 30 anos de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre
Cambio Climatico, y que copta el discurso de la sustentabilidad para mante-
ner el "business as usual” (que algo cambie para que todo siga igual). Se trata
de dos visiones contrapuestas, pues mientras una plantea mantener el mis-
mo modelo econdmico que ha sido el causante del cambio climatico, la otra
perspectiva argumenta que se requiere una transformacion de fondo a dicho
modelo que tiene un caracter capitalista, patriarcal, colonial y depredador de
la naturaleza. Se propone no referirse a una transicion, sino a una transforma-
Cidn energética justa.

Entre estas dos posturas hay un debate abierto que no se agota en los con-
ceptos, sino que se traduce en una serie de diferentes estrategias. Mientras
algunas se centran en incidir en las politicas publicas nacionales e interna-
cionales, otras ponen el acento en generar movimientos de resistencia a los
megaproyectos y exigir una modificacion no solo de las formas de genera-
cion de energia, sino también de los patrones de consumo. La demanda de
energia corre con mayor rapidez que la reduccion de emisiones y, ademas,
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responde a la logica de acumulacion de capital, enriquecimiento para unos
cuantos y desigualdad y pobreza para las mayorias.

ALTERNATIVAS ENERGETICAS DESDE LOS TERRITORIOS

Mientras los debates siguen abiertos y alcanzan multiples foros —centros de
investigacion, universidades, organizaciones y redes de la sociedad civily, mas
recientemente, organizaciones gremiales y sindicales—, a nivel local se des-
pliegan esfuerzos en la busqueda de alternativas energéticas construidas des-
de los territorios. Algunas investigadoras se refieren a estos esfuerzos como
‘construir desde las margenes” con propuestas politicas, sociales y economi-
cas de comunidades y grupos sociales histéricamente excluidos, que plantean
y llevan a la practica acciones que no responden al modelo dominante.

El caso de ‘las ingenieras solares” integrantes de la Cooperativa Tuumben
K'éoben es ilustrativo de este tipo de esfuerzos y, a pesar de ser un proyecto
pequeno, plantea lecciones y propuestas interesantes sobre otras formas de
avanzar hacia una transicion energeética justa.

Su acercamiento a las energias renovables inicia con su participacion en la
construccion de estufas ahorradoras de lefia como alternativas en el uso de
la energia. Su vision critica a la forma como se implementan estos proyec-
tos les arrojo aprendizajes y las condujo a la adopcién de una serie de prin-
cipios que ha marcado su concepcion sobre las ecotecnologias. No se pone
en cuestion los beneficios de las ecotecnologias en términos ambientales,
de salud para las personas ni en la reduccion del esfuerzo fisico para las mu-
jeres, sino en la falta de conocimiento cercano a los contextos, de las nece-
sidades v las distintas culturas de las poblaciones con los que este tipo de
proyectos se llevan a cabo.

Para la Cooperativa, la apropiacion tecnologica parte de un diagnostico del
contexto, de la participacion activa de las familias 0 comunidades en todas
las actividades, la adecuacion de las instalaciones a las necesidades y suge-
rencias de las personas involucradas, junto con el desarrollo de capacida-
des y aprendizajes técnicos y de actividades no desarrolladas previamente.
Los proyectos deben contemplar que los y las usuarias de las ecotecnolo-
gias aprendan sobre su instalacion, funcionamiento y mantenimiento en el
corto y largo plazo. Con contundencia, las ingenieras solares afirman que los
proyectos ecotecnologicos masivos casi siempre carecen de este enfoquey,
por ello, tienden al fracaso. Esta vision tiene implicaciones economicas por-
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que la sola construccion o instalacion de las ecotecnologias es menos costo-
sa que los procesos que incluyen la apropiacion tecnoldgica, pero a la larga
no dan los resultados deseados y las inversiones resultan fallidas porque se
abandonan las instalaciones y se convierten en “elefantes blancos”.

Estos principios sustentan los proyectos de energia solar que son ahora su
principal actividad. Su propdsito es el servicio a las comunidades, compar-
tir sus experiencias y conocimientos. Su objetivo central no es *hacer un ne-
gocio’, sino contribuir a mostrar, de manera practica, que hay otras formas de
acceder a la energia, en particular en aquellos hogares o comunidades que
carecen del servicio publico de electricidad o donde es deficiente y de mala
calidad. Esta apuesta no esta exenta de retos, pues la Cooperativa si preten-
de ser un proyecto de vida para sus integrantes.

La sustentabilidad de sus proyectos de energia solar hasta ahora, a unos seis
anos de haber iniciado, descansa en su capacidad de obtener financiamiento
internacional, de fundaciones interesadas en la transicion energética, el cam-
bio climatico y el cuidado de los bienes y recursos naturales.

En esta ruta, el financiamiento y las alianzas con el Programa de Pequenas
Donaciones de Yucatan, del Programa de Naciones Unidas para el Desarro-
llo, ha sido fundamental. Los contactos con el proyecto internacional de las
“‘Mamas Solares”, con sede en la India, junto con la capacitacion continua so-
bre energia solar a la que han tenido acceso, fueron la puerta de entrada a
los proyectos basados en esta fuente de energia. Las propuestas y metodo-
logias para formar “ingenieras solares” de comunidades en pobreza energe-
tica, en diversos paises de mundo, respaldadas por la Fundacion Barefoot
(Pies Descalzos), han sido inspiracion para organizaciones en muchos paises,
en particular en México, Guatemala y Belice. Otros respaldos como el de la
Honnold Foundation permiten el fortalecimiento del equipo de energia so-
lary el desarrollo de los proyectos en comunidades. La incursion de mujeres
de comunidades en situacion de pobreza energética, algunas con baja o nu-
la educacion en un tema tan masculinizado como la energia, tiene impactos
que van mas alla de un aprendizaje técnico o del acceso a tecnologias para
cubrir necesidades basicas. Las ingenieras solares detonan procesos de em-
poderamiento y liderazgo femenino que trastocan los roles de género, la di-
vision sexual del trabajo y ofrecen escenarios de autonomia y autogestion.
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DE LA ENERGIA SOLAR A LA AGROECOLOGIA: UN BINOMIO
QUE CONDUCE A LA BUSQUEDA DE SOLUCIONES INTEGRALES

La capacidad y el talento de las integrantes de Tuumben K'éoben para estable-
cer relaciones y alianzas ampliaron sus perspectivas y diversificaron sus activi-
dades. Su participacion en proyectos para aliviar los impactos de la pandemia
del COVID y de los huracanes que han golpeado a la Peninsula les abrié contac-
tos importantes con el Fondo de Agroecologia de la Peninsula de Yucatany, con
ello, la articulacion y vinculacion con otras redes y organizaciones en la region.

Su participacion en las discusiones sobre la agroecologia, combinada con
sus proyectos de energia solar, las condujo a ampliar sus horizontes y re-
flexiones sobre estas tematicas. En realidad, el concepto de agroecologia les
queda corto, pues plantean que ambos temas se vinculan con amplias pro-
blematicas economicas, sociales, ambientales y culturales. Estas reflexiones
las alento a iniciar un proyecto ambicioso que consiste en instalar un espacio
demostrativo de ecotecnologias, agroecologia y preservacion de los recur-
s0s naturales, basado en tres gjes de trabajo: la adaptacion de un corredor
biologico que contrarreste la urbanizacion y las amenazas a los ecosistemas
y las especies de flora y fauna que aun habitan esos espacios; la creacion de
un espacio demostrativo de ecotecnologias, agroecologia y manejo forestal
comunitario y la instalacion de una escuela de formacion. Nombraron a esta
iniciativa Naaybi Lu'um, que significa “Tierra Sonada”. En la practica, constitu-
ye una suerte de “laboratorio” que enfrenta el reto de combinar los objetivos
de conservacion, con la produccion agroecologica, las alternativas ecotec-
nologicas y la formacion de jovenes para que se capaciten y lleven a sus co-
munidades esas formas alternativas de desarrollo local.

Estas actividades, en un espacio de apenas 100 hectareas, en realidad son
alternativas y formas de resistencia a las propuestas hegemonicas que, co-
mo se ha planteado, amenazan a los sistemas sociales y ambientales a to-
do lo largo y ancho del pais. Muestran la importancia y la enorme necesidad
de participar, unirse en redes con multiples actores, hacer sinergia con otros
proyectos y, mas recientemente, también incidir o al menos conocer de pri-
mera mano las politicas publicas y las acciones de los gobiernos, institucio-
nes y empresariado.
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EL ENFOQUE DE GENERO E INTERSECCIONAL, UNA PODEROSA
PALANCA EN LA LUCHA POR LA IGUALDAD HACIA LA TRANSICION Y
LA JUSTICIA ENERGETICA

Las integrantes de la Cooperativa Tuumben K'éoben no se han planteado el
enfoque de género como un eje de su trabajo. Sin embargo, su trayectoria,
experiencias y los resultados de los proyectos de energia solar les han mos-
trado que, el solo hecho de que las mujeres se presenten como ingenieras
solares y muestren sus capacidades, tiene un impacto en otras mujeres y
también en los hombres.

En principio, la Cooperativa se constituyd por cinco mujeres y los proyec-
tos de estufas ahorradoras de lena tuvieron como principales contrapartes a
las mujeres, justamente por tratarse de un espacio socialmente asignado a
ellas. Su metodologia participativa propicidé que, en la construccion de estas
estufas, las mujeres de las comunidades empezaran a involucrarse en “ta-
reas masculinas’, como la albanfileria, y a intervenir en la toma de decisiones
alrespecto. Pero fue la incursion en la energia solar la que fue mostrando con
mayor nitidez las dificultades y ventajas de desafiar los roles de género con-
vencionales y los cambios en la division sexual de trabajo.

Los primeros retos fueron su participacion en las capacitaciones, donde se
enfrentaron a un lenguaje y conceptos completamente ajenos a ellas, al te-
mor de lidiar con la electricidad, las habilidades que requiere reconocer el
tipo de energia (continua y alterna), cableado, etcétera. Los logros y el gus-
to por seguir familiarizandose con estas tecnologias fueron acrecentando su
seguridad y su conviccion de que podrian emprender proyectos comunita-
rios. El concepto de empoderamiento pasé a formar parte de su lenguaje,
que se extendid de sus experiencias personales hacia las comunidades, en
especial referido a las mujeres.

El hecho de ser una organizacién mayoritariamente integrada por mujeres
facilito la relacion con las "Mamas solares” y propicio la invitacion de donan-
tes y otras organizaciones a participar como ingenieras solares en proyectos
e iniciativas de energia. Desde luego los avances de las reivindicaciones por
la igualdad entre hombres y mujeres en México y en todo el mundo ha sido
un factor que contribuye y facilita estos cambios culturales, pero a la vez ha-
ce evidentes las resistencias sutiles o francamente agresivas a la presencia
y, sobre todo, al liderazgo de las mujeres en actividades antes exclusivas de
los hombres.
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Las ingenieras solares no han escapado al escepticismo—de hombres y mu-
jeres— sobre sus capacidades ni al llamado ‘man explaning’, cuando algun
hombre, en forma condescendiente, da por hecho que las mujeres no tienen
conocimientos sobre algun temay lo expresan con un tono de superioridad.
La respuesta que han adoptado ante estas situaciones es agradecer la infor-
macion, tanto si ya la tenian o no, y mostrar en los hechos que si tienen esos
conocimientos y capacidades. En otros casos, las resistencias son mas agu-
das y directas, en particular en las comunidades, cuando los hombres tienen
la ultima palabra sobre las decisiones y se rehusan a que las mujeres partici-
pen, salgan de los hogares o de las comunidades.

Los testimonios recabados, tanto de las integrantes de la Cooperativa como
de las personas entrevistadas en las comunidades, dan cuenta del peso que
tiene la presencia y capacidades de las ingenieras solares en otras mujeres,
y también en los hombres. En todos los casos expresaron su admiracion al
trabajo y profesionalismo que muestran y también el incentivo a “atreverse” a
manipular los cables y el equipo. Este reconocimiento proviene también de
los ninos y las ninas.

En un plano personal, para las ingenieras solares los conocimientos adqui-
ridos, el reconocimiento publico y el acceso a actividades que les permi-
ten obtener un ingreso de proyectos que les gustan y las comprometen es
muy importante y no dudan en seguir por este camino. Sin embargo, desde
un enfoque de género, también les plantea dificultades y cuestionamientos
sobre sus cargas y sobrecargas de trabajo, tanto en los hogares como en su
desempeno laboral, en la atencion a los hijos, hijas y familiares que requie-
ren cuidados, en la posibilidad de seguirse capacitando y continuar en el pro-
yecto de Naaybi Lu'um, que es también una apuesta personal. Se trata de un
asunto que trasciende las redes familiares y laborales de apoyo y colabora-
cion, pues el sistema social replica culturas y roles de género que demandan
transformaciones de fondo.

El acceso a la energia significa modificaciones en las condiciones de vida
de las familias, de las mujeres y de las ninas y ninos, tanto en el caso de ilu-
minacion basica en los hogares como en las instalaciones de bombas pa-
ra riego. Los horarios de vida se modifican, pues pueden realizar actividades
en las noches. El acceso a la carga de teléfonos celulares se menciono co-
mo importante por razones de comunicacion, acceso a internet para traba-
jos escolares y también, para un poco de entretenimiento. Para las mujeres
en proyectos de huertos agroecologicos significa la reduccion del tiempo de
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trabajo y esfuerzo fisico, ya que el acceso al bombeo delaguay la posibilidad
de riego por manguera o goteo sustituyd el acarreo de cubetas. Ademas, la
posibilidad de tener un ingreso propio les otorga seguridad y autonomia eco-
nomica en los hogares y en las organizaciones.

No obstante, en algunos casos se observo que el incremento de mas horas
de luz aumento la carga de trabajo de las mujeres. Es por ello que el acceso
a energias renovables y el camino hacia una transicion energética justa de-
be ir de la mano de la transformacion de las relaciones de género, en parti-
cular de la division sexual del trabajo, pues aun cuando se accede a energia
para iluminacion o para aparatos electrodomesticos, los roles de género per-
manecen si no se emprenden reflexiones y acciones sistematicas y que abor-
den las causas de fondo.

La mejora en la calidad de vida de las personas que han participado en proyec-
tos de energia solar han detonado el interés por ampliar sus sistemas de ilumi-
nacion o adquirir uno para su hogar, pues les garantiza una mayor autonomia
energeética en contextos rurales con un servicio eléctrico deficiente. Las perso-
nas han reflexionado, tomado conciencia sobre elimpacto de la energia en sus
vidas y han observado que este tipo de sistemas pueden ser accesibles y sos-
tenibles. Estos resultados revelan que la energia esta presente en practicamen-
te todos los actos de la vida cotidiana de las personas, como nunca antes. Sin
duda, es un tema que amerita reflexiones mas de fondo y que dan un sentido
socialy politico a las preguntas de energia como, para que y para quien.

DE LO TERRITORIAL A LOS CAMBIOS NECESARIOS Y POSIBLES

El caso de la Cooperativa Tuumben K'déoben es apenas una muestra de ini-
ciativas que no se conforman con tener éxito y resultados en sus proyectos,
también contribuyen a pensar de manera critica las sociedades actuales y a
poner en el plano de la realidad local lo que ello significa.

Elmayor valor de esta experiencia es que permite plantear algunas ideas que
pueden reivindicarse como necesarias e indispensables para una transicion
energética justa:

e Una transicidn energética justa debe conocer y ajustarse a los contextos
econdmicos, sociales, ambientales y culturales de los lugares en donde los
proyectos se llevan a cabo.

* La escala de los proyectos importa. Los megaproyectos tienden a replicar
esquemas extractivistas que no llevan a una transicion, sino a la imposicion
de modelos tecno-economicistas que estan lejos de ser justos.
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* Los proyectos de energia solar distribuida constituyen una solucion téecni-
cay una herramienta para revertir las desigualdades del sistema energético,
al mismo tiempo que propician la reflexion sobre la autonomia, la equidad y
justicia energética en los territorios. Estos proyectos se deben basar en ac-
ciones integrales que incluyan diagndsticos, participacion de todos los gru-
pos poblacionales en todo el ciclo del proyecto, desde el disefio hasta la
evaluacion.

* Los criterios de pobreza energética, estrechamente vinculados a situaciones
de pobreza, desigualdad y marginacion, deben ser prioritarios en la asigna-
cién de presupuestos, de manera que impulsen un cambio real en la matriz
energética que contemple su producciéon y consumo. No deben ser toma-
dos solo para promover medidas compensatorias orientadas mas a evitar la
conflictividad social.

* El enfoque de género e interseccional es una herramienta valiosa para una
transicion justa. Porque coloca en el centro las asimetrias y desigualdades
existentes y, en términos reales, otorga a los sistemas sociales y naturales
primacia sobre la economia, entendida como generacién de valor y ganan-
cias.

* Lainformacion, la capacitacion y el acompanamiento por grupos y personas
cercanas y comprometidas con las comunidades no solo redunda en mejo-
res resultados, sino en procesos de empoderamiento y accion colectivay co-
munitaria.

* Laenergia debe dejar de ser vista como un negocio o un servicio y convertir-
se en un derecho humano.

* La dependencia de las sociedades actuales a la energia, especialmente
electrica, demanda un analisis amplio de como la energia atraviesa practica-
mente todos los espacios, sectores y actividades humanas.

En el fondo de estos puntos estan las reiteradas preguntas de coémo, para
qué y para quién es la transicion energética justa, en contextos de crisis cli-
matica y desigualdades sociales y de género.
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na transicion justa exige pensarse e imple-

mentarse desde una perspectiva de genero

y una mirada interseccional. Las mujeres, es-

pecialmente en contextos rurales e indigenas,
han desempenado un papel central en la gestidon de re-
cursos energéticos cotidianos, pero su participacién en
la toma de decisiones sobre los sistemas energéticos
no ha sido una prioridad. Reconocer estas realidades, y
su interrelaciéon con las desigualdades estructurales de
clase, etnia y edad, resulta fundamental para evitar que
la transicion reproduzca las exclusiones del pasado y del
presente.

Las perspectivas de justicia, genero e interseccionalidad
plantean una mirada critica a los discursos y acciones
dominantes y, en su lugar, proponen medidas transfor-
madoras. No basta con cambiar las fuentes de energia si
se mantienen intactas las estructuras politicas, economi-
casy culturales que reproducen la desigualdad, la discri-
minacion y la exclusion. Una transicion energeética justa
requiere repensar las formas de producir y consumir, asi
como las relaciones con la naturaleza y entre las perso-
nas. Se trata de imaginar y construir un futuro donde la
energia no sea un bien de mercado, sino un derecho Lli-
gado a la dignidad, la igualdad y el cuidado de la vida. Es
en ese horizonte donde se enlazan las luchas feministas,
ambientales y comunitarias.
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